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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
1.1     วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัท 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู๎น าทางด๎านการลงทุน พัฒนาอยํางไมํหยุดย้ัง สร๎างการเติบโตให๎แกํธุรกิจอยํางยั่งยื่น  
 

พันธกิจ  
บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) จะด าเนินการบริหารธุรกิจของบริษัทด๎วยการยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบตํอชุมชน สังคมและสิ่งแวดล๎อม  
 

เป้าหมายของบริษัท 
บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได๎ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินการดังนี้ 

1. บริษัทมีความมุํงมั่นที่จะเพิ่มบริการและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข๎องให๎มีความหลากหลายเพื่อสนองความต๎องการของ
ลูกค๎าให๎มากที่สุด  

2. บริษัทมีความมุํงมั่นที่จะด าเนินการจัดหาธุรกิจอื่นๆ เพื่อสร๎างรายได๎และประโยชน์สูงสุดให๎กับบริษัทและผู๎มีสํวน     
ได๎เสียของบริษัท 

 
1.2  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท อะโกร อินดัสเตรียล แมชชีนเนอรี่ จ ากัด (มหาชน) ชื่อเดิม
เมื่อครั้งจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2534 ชื่อ บริษัท ไทยเอนจิน เมนูแฟ็คเจอริ่ง จ ากัด บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อ
วันที่ 22 พฤษภาคม 2538 และเข๎าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยในปี 2539 โดยหุ๎นสามัญของบริษัทเริ่มท าการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยเป็นวันแรกเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2539 เดิมบริษัทด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหนําย
เครื่องยนต์ดีเซลขนาดเล็ก ชิ้นสํวนหลักที่ใช๎ประกอบเครื่องยนต์ รวมทั้งอะไหลํที่ใช๎ในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร รวมถึง
จ าหนํายรถแทรกเตอร์ที่ใช๎ในการเกษตร และในปี 2553 บริษัทได๎หยุดด าเนินธุรกิจในสํวนเครื่องจักรกลการเกษตร และยกเลิกการ
ด าเนินการในบริษัท เอแมค พลัส จ ากัด ที่เดิมจะจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทยํอยเพื่อรองรับธุรกรรมการค๎าเครื่องจักรกลการเกษตร และที่
ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 2553 ได๎อนุมัติให๎เปลี่ยนชื่อและตราประทับของบริษัท เป็น บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) โดยมีชื่อภาษาอังกฤษวํา MAX METAL CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED และเปลี่ยนชื่อยํอที่ใช๎
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจาก AMAC เป็น MAX รวมถึงแก๎ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจ
เหล็กของบริษัทและแก๎ไขสัดสํวนการถือครองหุ๎นของคนตํางด๎าวจาก ไมํเกิน 30% เป็นไมํเกิน 49%   
 
ปี 2557 

ปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 2557 มีมติอนุมัติยกเลิกการจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายแกํ
ผู๎ถือหุ๎นเดิมของบริษัท และบุคคลในวงจ ากัด จ านวนรวมทั้งสิ้น 2,166,736,796 หุ๎น ตามที่ได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น
ประจ าปี 2556  อนุมัติจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไมํเกิน 23,142,857,144 หุ๎น  มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท ให๎แกํ
บุคคลในวงจ ากัด จ านวนไมํเกิน 18,000,000,000 หุ๎น และจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไมํเกิน 5,142,857,144 หุ๎น เพื่อรองรับ
การใช๎สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ อนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไมํเกิน 
5,142,857,144 หนํวย เพื่อจัดสรรให๎แกํบุคคลในวงจ ากัด ซึ่งโครงสร๎างผู๎ถือหุ๎นรายใหญํภายหลังการเพิ่มทุนให๎กับบุคคลในวงจ ากัด  



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สํวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                                                                        หน๎า 3 
 

และเมื่อเดือนธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2557 มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทยํอยที่ถือหุ๎นโดย
บริษัทประมาณร๎อยละ 100 ในนามบริษัท ไซมิสทริค จ ากัด ด๎วยทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ล๎านบาท เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
ระบบไฟฟูาพลังงานหมุนเวียนทุกประเภท ได๎แกํ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานจากการเผาไหม๎ วัสดุจากการเกษตร 
พลังงานจากขยะ พลังงานน้ า เป็นต๎น ซึ่งปัจจุบันสถานะของโครงการอยูํระหวํางการศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการโรงไฟฟูา  
และที่ประชุมวิสามัญผู๎ถือห๎ุนครั้งที่ 1/2557 มีมติอนุมัติเรื่องที่ส าคัญดังตํอไปนี้ 

1) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 1,983,326,320 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิมจ านวน 24,976,120,348 บาท เป็นจ านวน 26,959,446,668 บาท   

2) อนุมัติการจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไมํเกิน 1,983,326,320 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท 
ให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมตามสัดสํวนที่ผู๎ถือหุ๎นแตํละรายถืออยูํ และจัดสรรและเสนอขายหุ๎นที่เหลือดังกลําวให๎แกํนักลงทุน ใน
วงจ ากัด 

 

ปี 2558 
ปี  2558 บริษัทได๎จัดตั้งบริษัท วีพีเอ็น แอนด์ ไซมิสทริค จ ากัด โดยการถือหุ๎นผํานบริษัท ไซมิสทริค จ ากัด  ซึ่งเป็น

บริษัทยํอยของบริษัท ในสัดสํวนร๎อยละ 51 เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบไฟฟูาพลังงานหมุนเวียน ประเภทพลังงานจากขยะ 
เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2558 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติแตํงตั้ง
นายขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ เป็นประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารของบริษัท  
 

ปี 2559 
  ปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 มีมติแตํงตั้งนายอิทธิชัย อรุณศรีแสงไชย       
เข๎าเป็นประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร แทนนายขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 27 
กรกฎาคม 2559 ได๎อนุมัติให๎บริษัทเข๎าลงทุนในหุ๎นสามัญ  ของบริษัท ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ จ ากัด ("R-EEP") 
ในสัดสํวนร๎อยละ 20 ซึ่งประกอบธุรกิจโรงไฟฟูาจากเชื้อเพลิงขยะ รวมจ านวนหุ๎นทั้งสิ้น 10,000,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 10 
บาท ในราคาหุ๎นละ 19 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 190 ล๎านบาท และเข๎าลงทุนในหุ๎นสามัญของบริษัท เดอะมาเจสติค ครีก 
คันทรีคลับ จ ากัด ("MJC") ในสัดสํวนร๎อยละ 80 ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนามกอล์ฟ โดยการซื้อหุ๎นสามัญของ MJC จากบริษัท 
หัวหินพัฒนา จ ากัด จ านวน 20,800,000 หุ๎น ในราคา 12.50 บาท คิดเป็นมูลคํารวมทั้งสิ้น 260,000,000 บาท และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติให๎บริษัทเข๎าลงทุนในหุ๎นสามัญของบริษัท พีพีทีซี จ ากัด 
("PPTC") ซึ่งเป็นผู๎ผลิตพลังงานไฟฟูาขนาดเล็ก ระบบ Cogeneration ก าลังการผลิตสูงสุดรวมประมาณ 120 MW และไอน้ าก าลัง
การผลิตสูงสุดรวมประมาณ 30 ตันตํอชั่วโมงตั้งอยูํในเขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เป็นจ านวนหุ๎นทั้งสิ้นไมํเกิน 
3,190,600 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100 บาท คิดเป็นสัดสํวนไมํเกินร๎อยละ 21.5 ของจ านวนหุ๎นที่ช าระแล๎ว ในราคาหุ๎นละ 
142.333 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นไมํเกิน 454.128 ล๎านบาท และเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทได๎ท าสัญญาจะซื้อจะ
ขายเพื่อจ าหนํายเงินลงทุนทั้งหมดท่ีบริษัทถืออยูํในบริษัท ไซมิสทริค จ ากัด (“SMT”) จ านวน 99,998 หุ๎น คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 100 
ของห๎ุนที่จ าหนํายแล๎วทั้งหมดของ SMT ให๎กับนางสาวอฑตยา นิลทองค า ซึ่งไมํเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทและบริษัทยํอยของ
บริษัท ในราคาหุ๎นละ 10 บาท ซึ่งเทํากับมูลคําที่ตราไว๎คิดเป็นมูลคํา 999,980 บาท และรับช าระหนี้เงินกู๎ที่บริษัทให๎ SMT กู๎ยืม
จ านวน 41,000,000 บาท พร๎อมดอกเบี้ยเงินกู๎จนกวําจะช าระหนี้ครบถ๎วน (ดอกเบี้ยที่ครบก าหนดระหวํางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 - 
31 ธันวาคม 2559 เทํากับ 557,081.97 บาท) ซึ่งเทํากับเงินลงทุนทั้งหมดที่บริษัทใช๎ไปในโครงการดังกลําว โดยบริษัทจะได๎รับช าระคําหุ๎น
และหนี้เงินกู๎ทั้งหมดภายในเดือนมกราคม 2560 วัตถุประสงค์ในการจ าหนํายเงินลงทุนครั้งนี้ เป็นการขายเงินลงทุนในบริษัทยํอย 
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ปี 2560 
  ปี  2560 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทได๎รับช าระคําหุ๎นของบริษัท ไซมิสทริค จ ากัด จ านวน 999,980 บาท และรับ
ช าระหนี้เงินกู๎ที่บริษัทให๎บริษัท ไซมิสทริค จ ากัด กู๎ยืมในสํวนที่เหลือจากนางสาวอฑตยา นิลทองค า เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว  
จึงเป็นเหตุให๎บริษัท ไซมิสทริค จ ากัด และบริษัท วีพีเอ็น แอนด์ ไซมิสทริค จ ากัด ได๎สิ้นสภาพความเป็นบริษัทยํอยของบริษัท 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560  มีมติแตํงตั้งนายสมชาย มีเสน เข๎าด ารง
ต าแหนํงประธานกรรมการ และที่ประชุมวิสามัญผู๎ถือหุ๎นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 ได๎มีมติอนุมัติยกเลิกการออก
หุ๎นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไมํเกิน 5,700,000,000 หุ๎น เพื่อรองรับการใช๎สิทธิของใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ๎นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได๎ 
รุํนที่ 1 (MAX-T1) ที่เสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมตามสัดสํวนการถือหุ๎นโดยไมํคิดมูลคํา และยกเลิกการออกหุ๎นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 10,000,000,000 หุ๎น เพื่อรองรับการจัดสรรหุ๎นเพิ่มทุนให๎แกํบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ไมํเกิน 50 ราย  
  อนุมัติยกเลิกการลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลคําที่ตราไว๎ตํอหุ๎น เพื่อลดสํวนต่ ามูลคําหุ๎นและลดขาดทุนสะสม  และ
แก๎ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข๎อ 4 เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให๎สอดคล๎องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท อนุมัติลดทุน
จดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 45,304,223,696 บาท เป็น 29,602,897,629 บาท โดยการตัดหุ๎นจดทะเบียนที่ยังไมํได๎
ออกจ าหนํายของบริษัทจ านวน 15,701,326,067 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญจ านวน 15,701,326,067 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท 
โดยการตัดหุ๎นที่รองรับการใช๎สิทธิของใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ๎นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได๎ รุํนที่  1 (MAX-T1) จ านวนไมํเกิน 
5,700,000,000 หุ๎น หุ๎นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 10,000,000,000 หุ๎น เพื่อรองรับการออกหุ๎นเพิ่มทุนให๎แกํบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) ไมํเกิน 50 ราย และหุ๎นจดทะเบียนที่เหลือจากการรองรับการใช๎สิทธิซื้อหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของใบส าคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 (MAX-W2) จ านวน 1,326,067 หุ๎น 
             อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 29,602,897,629 บาท เป็น 99,555,048,070 บาท โดยการออกหุ๎น
สามัญเพิ่มทุนใหมํจ านวน 69,952,150,441 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท อนุมัติการจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 
69,952,150,441  หุ๎น โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนใหมํจ านวนไมํเกิน 49,583,851,118 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท 
เพื่อเสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมของบริษัทตามสัดสํวนการถือหุ๎น (Rights Offering) และจัดสรรหุ๎นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไมํเกิน 
12,395,962,780 หุ๎น เพื่อรองรับการใช๎สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ๎นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (“MAX-W3”) ที่บริษัท
จะออกให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและได๎รับจัดสรรหุ๎นเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมตามสัดสํวนการถือหุ๎น 
(Rights Offering) จัดสรรหุ๎นสามัญเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ๎นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (MAX-
W1) จ านวน 4,196,856,270 หุ๎น และจัดสรรหุ๎นสามัญเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ๎นสามัญของบริษัท
ครั้งที่ 2 (MAX-W2) จ านวน 3,775,480,273 หุ๎น และอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ๎นสามัญของบริษัท
ครั้งที่ 3 (MAX-W3) จ านวนไมํเกิน 12,395,962,780 หนํวย 
     เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได๎ด าเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 45,304,223,696 บาท เป็น 
29,602,897,629 บาท โดยการตัดหุ๎นจดทะเบียนที่ยังไมํได๎ออกจ าหนํายของบริษัทจ านวน 15,701,326,067 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญ
จ านวน 15,701,326,067 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว และเมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทได๎ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 29,602,897,629 บาท เป็น 99,555,048,070 บาท โดย
การออกหุ๎นสามัญเพิ่มทุนใหมํจ านวน 69,952,150,441 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท กับกรมพัฒนาธุรกิจการค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว  
  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2560 ได๎มีมติแตํงตั้งนายอิทธิชัย อรุณศรีแสง
ไชย เป็นรองประธานกรรมการ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 มีมติอนุมัติให๎ยกเลิก
วาระการพิจารณาเข๎าลงทุนในบริษัท เท็กซัส 121 จ ากัด (“เท็กซัส 121”) เนื่องจาก ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได๎พิจารณา
รายงานการตรวจสอบกิจการทางด๎านบัญชี กฎหมาย และรายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ ซึ่งมีความเห็นวํา
ไมํสมควรลงทุนในกิจการดังกลําว ประเด็นส าคัญคือโครงการดังกลําวลําช๎ากวําก าหนดมาพอสมควร สํงผลให๎เงินลงทุนที่ด าเนิน



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สํวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                                                                        หน๎า 5 
 

โครงการเพิ่มขึ้นจากต๎นทุนคํากํอสร๎างที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น และต๎นทุนทางการเงินที่สะสมเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาของโครงการ 
เนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของโครงการไมํสูงมากนัก ดังนั้น เมื่อต๎นทุนของโครงการเพิ่มขึ้น จึงสํงผลตํออัตรา
ผลตอบแทนในสํวนของผู๎ถือหุ๎นอยํางมาก และมีความเสี่ยงที่จะได๎รับอัตราผลตอบแทนตามเปูาหมาย จากการตรวจสอบสัญญาซื้อ
ขายไฟฟูาที่ได๎รับ พบวําเป็นสัญญาที่ไมํได๎ก าหนดปริมาณการซื้อขั้นต่ าไว๎ ในระยะยาวจึงมีความเสี่ยงที่อาจไมํสามารถขายไฟฟูาได๎
เต็มที่ตามก าลังการผลิตของโครงการ จากการตรวจสอบพื้นที่ของโครงการ พบวําวัตถุประสงค์ของการใช๎พื้นที่มีความไมํชัดเจน 
เนื่องจากบางหนํวยงานระบุวําพื้นที่ของโครงการ Mogami สามารถใช๎ประโยชน์ทางการเกษตรได๎เทํานั้น จึงมีความเสี่ยงที่อาจ
ประสบปัญหาด๎านการใช๎พื้นที่ โครงการตั้งอยูํในบริเวณที่มีสภาพอากาศเย็น มีฤดูหนาวยาวนานและมีปริมาณหิมะคํอนข๎างสูง จึงมี
ความเสี่ยงจากความไมํแนํนอนของพลังงานแสงอาทิตย์  
  เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2560 บริษัทได๎ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล๎วจากเดิม 19,833,540,447 บาท เป็น 
29,847,894,744 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการใช๎สิทธิจองซื้อหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่ออกและเสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นของบริษัท
ตามสัดสํวนการถือห๎ุน (Right Offering) ระหวํางวันที่ 15-21 มีนาคม 2560 กับกรมพัฒนาธุรกิจการค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว   
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2560 ได๎มีมติอนุมัติให๎บริษัทเข๎าซื้อหุ๎นสามัญใน
บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) จ านวนเงิน 280,000,000 บาท จ านวน 1,500,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎ หุ๎นละ 100 
บาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 60 ของจ านวนหุ๎นที่ช าระแล๎ว จากบริษัท เคอาร์ซ ีแอดวานซ ์คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
  บริษัทได๎ด าเนินการเพิ่มทุนช าระแล๎วของบริษัทจากเดิม 29,847,894,744 บาท เป็น 29,850,002,125 บาท ซึ่งเกิด
จากการใช๎สิทธิแปลงสภาพ MAX-W2 เป็นหุ๎นสามัญ ซึ่งครบก าหนดการใช๎สิทธิครั้งสุดท๎ายเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2560 และมีผู๎ถือ 
MAX-W2 มาใช๎สิทธิแปลงสภาพจ านวน 16 ราย คิดเป็นจ านวนหุ๎น 2,107,381 หุ๎น ในราคาเสนอการใช๎สิทธิหุ๎นละ 0.0989 บาท 
หรือคิดเป็นเงินคําหุ๎นจ านวนทั้งสิ้น 208,420.01 บาท และบริษัทได๎ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล๎วกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560  
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2560 ได๎มีมติรับทราบการยกเลิกสัญญาซื้อขาย
หุ๎นของบริษัท พีพีทีซี (“PPTC”) กับบริษัท ปรีดา ปราโมทย ์จ ากัด พร๎อมท้ังอนุมัติให๎ลงนามในหนังสือข๎อตกลงการบอกเลิกสัญญา
โดยให๎ลงนามพร๎อมกับให๎ผู๎ขายจํายเงินคํามัดจ าคืน ทั้งนี้ บริษัทได๎รับเงินคํามัดจ าคืนทั้งจ านวน 100 ล๎านบาทเป็นที่เรียบร๎อยแล๎วเมื่อ
วันที่ 27 กันยายน 2560  
  บริษัทได๎ด าเนินการเพิ่มทุนช าระแล๎วของบริษัทจากเดิม  29,850,002,125 บาท เป็น 29,850,292,824 บาท 
ซึ่งเกิดจากการใช๎สิทธิแปลงสภาพ MAX-W3 เป็นหุ๎นสามัญ ซึ่งครบก าหนดการใช๎สิทธิครั้งสุดท๎ายเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560 และมี
ผู๎ถือ MAX-W3 มาใช๎สิทธิแปลงสภาพจ านวน 7 ราย คิดเป็นจ านวนหุ๎น 290,699 หุ๎น ในราคาเสนอการใช๎สิทธิหุ๎นละ 0.05 บาท 
หรือคิดเป็นเงินคําหุ๎นจ านวนทั้งสิ้น 14,534.95 บาท และบริษัทได๎ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล๎วกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2560 
 
ปี 2561 
  ปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 บริษัท เอ็มเอสพี เมทัล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทยํอย ที่บริษัทถือหุ๎นคิดเป็นสัดสํวน
ร๎อยละ 100 ได๎จดทะเบียนเลิกบริษัท และได๎จดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 
  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม  2561 ได๎มีมติแตํงตั้งพลตรีบุญชัย เกษตรตระการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เข๎าด ารงต าแหนํงประธานกรรมการตรวจสอบ และแตํงตั้งนางสาวสรัณยา แสงหิรัญ เข๎าด ารง
ต าแหนํงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายพิทยาพล นาถธราดล มีผลตั้งแตํวันที่ 14 สิงหาคม 2561 รวมทั้งที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 ได๎มีมติแตงํตั้งนางสาวอ๎อยทิพย์ ชลธิชานันทน์ เข๎าด ารง
ต าแหนํงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนนายพงษ์สุทธิ พื้นแสน  
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   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 7  ธันวาคม 2561 ได๎มีมติให๎บริษัทเข๎าลงทุนในบริษัท อีสเทอร์น 
พาวเวอร์ กรุ๏ป จ ากัด (มหาชน) (“EP”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนํายไฟฟูาจากพลังงานหมุนเวียน ประเภทพลังงาน
แสงอาทิตย์ จ านวน 46,000,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 0.50 บาท ในราคาหุ๎นละ 3.50 บาท คิดเป็นร๎อยละ 1.92  รวมเป็น
จ านวนเงินทั้งสิ้น 161 ล๎านบาท 
 
ปี 2562 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 นายอิทธิชัย อรุณศรีแสงไชย ได๎ลาออกจากต าแหนํงกรรมการรองประธานกรรมการ 
และประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 22  กุมภาพันธ์ 2562  มีมติแตํงตั้งนายกุศล สังขนันท์ เป็นกรรมการ 
รองประธานกรรมการ และรักษาการประธานเจ๎าหน๎าที่บริหารแทน นายอิทธิชัย อรุณศรีแสงไชย และเปลี่ยนแปลงอ านาจ
กรรมการ จากเดิม “นายสมชาย มีเสน หรือ นายธนุ สุขบ าเพิง หรือ นายจาตุรงค์ สุวรรณน๎อย หรือ นายอิทธิชัย อรุณศรีแสงไชย 
กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” เป็น “นายสมชาย มีเสน หรือ นายธนุ สุขบ าเพิง 
หรือ นายจาตุรงค์ สุวรรณน๎อย หรือ นายกุศล สังขนันท์ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” 
 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562 นายกมล ปิ่นทอง ได๎ลาออกจากต าแหนํงกรรมการ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
4/2562 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2562 มีมติเสนอชื่อนายพิพัทธ์  ชนะสงคราม เข๎าเป็นกรรมการแทนนายกมล ปิ่นทอง เพื่อน าเสนอ
ตํอที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นอนุมัติตํอไป  

 ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติแตํงตั้งนายพิพัทธ์ ชนะสงคราม เป็นกรรมการ
แทนนายกมล ปิ่นทอง ซึ่งครบก าหนดออกตามวาระ และขอลาออกจากต าแหนํงกรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562  มีมติอนุมัติแตํงตั้ง นายกุศล สังขนันท์ จากเดิม
ด ารงต าแหนํงรักษาการประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร ให๎ด ารงต าแหนํงประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ได๎มีมติอนุมัติให๎บริษัทเข๎าลงทุนในบริษัท 
อีสเทอร์น พาวเวอร์ กรุ๏ป จ ากัด (มหาชน) (“EP”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนํายไฟฟูาจากพลังงานหมุนเวียนประเภท
พลังงานแสงอาทติย์ เพิ่มข้ึนอีก จ านวน 107.55 ล๎านหุ๎น ในสัดสํวนร๎อยละ 4.48 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว ในราคาหุ๎นละ 3.70 
บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 397.94 ล๎านบาท ซึ่งภายหลังการซื้อหุ๎นจะท าให๎บริษัทมีหุ๎น EP เทํากับ 153.55 ล๎านหุ๎น คิดเป็น
ร๎อยละ 6.40 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว 

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 นายสมชาย มีเสน ได๎ลาออกจากต าแหนํงกรรมการบริษัท กรรมการผู๎มีอ านาจลงนาม และ
ประธานกรรมการ รวมทั้งนายจาตุรงค์ สุวรรณน๎อยได๎ลาออกจากต าแหนํงกรรมการบริษัท และกรรมการผู๎มีอ านาจลงนาม  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562  มีมตอินุมัตแิตํงตั้ง  นายชาตรี ชื่นสุข
สินทรัพย ์เป็นกรรมการบริษัทแทนนายสมชาย มีเสน และแตํงตั้งนายโชติวิชญ์  งามสุวรรณ์ เป็นกรรมการบริษัท แทนนายจาตุรงค์  
สุวรรณน๎อย รวมทั้งเปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการ จากเดิม “นายสมชาย มีเสน หรือนายธนุ สุขบ าเพงิ หรือ นายจาตุรงค์ สุวรรณน๎อย 
หรือ นายกุศล สังขนันท์ กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบรษิัท” เป็น “นายธนุ สุขบ าเพิง 
หรือ นายกุศล สังขนันท์ หรือ นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” 
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ปี 2563 
      เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2563 นางสาวอ๎อยทิพย์ ชลธิชานันทน์ ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ” 
                เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 พลตรีบุญชัย เกษตรตระการ ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ” ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563 มีมติอนุมัติแตํงตั้งนายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ 
เข๎าด ารงต าแหนํง “กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ”  แทนพลตรีบุญชัย  เกษตรตระการ และอนุมัติ
แตํงตั้งนายพิพัทธ์ ชนะสงคราม จากเดิมด ารงต าแหนํง “กรรมการบริษัท” ให๎ด ารงต าแหนํง  “ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ” 
               เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2563 นายโชติวิชญ์  งามสุวรรณ์ ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการ”ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2563  มีมติแตํงตั้งนายสุจิตร  จันทร์สวําง เป็น “กรรมการใหมํ” แทนนายโชติวิชญ์  
งามสุวรรณ์  ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2563 มีมติแตํงตั้ง นายพิพัทธ์ ชนะสงคราม 
เป็น “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2563  มีมติอนุมัติและเห็นชอบให๎เสนอที่ประชุม
ผู๎ถือหุ๎นพิจารณาอนุมัติให๎บริษัทเข๎าลงทุนในหุ๎นสามัญของบริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด และบริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด 
ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีการลงทุนในที่ดินและโรงแรมในจังหวัดระยอง ซึ่งจ านวนหุ๎นของบริษัท เดอะ มาสเตอร์ 
เรียลเอสเตท จ ากัด จ านวน 390,000 หุ๎น หรือคิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100  บาท 
ในราคาหุ๎นละ 2,149 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 838.11 ล๎านบาท และจ านวนหุ๎นของ บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด จ านวน 
10,000 หุ๎น หรือคิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100  บาท ในราคาหุ๎นละ 20,000 บาท 
เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 200 ล๎านบาท 
      เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 บริษัทได๎ด าเนินการลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนตามมติที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น 
ประจ าปี 2563 จากทุนจดทะเบียนเดิม 99,555,048,070 บาท ลดลงเป็น 29,850,292,824 บาท โดยตัดหุ๎นที่ไมํได๎จ าหนําย 
จ านวน 69,704,755,246 หุ๎น มูลคําหุ๎นที่ตราไว๎ 1 บาท โดยยกเลิกหุ๎นที่เสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมตามสัดสํวนจ านวนหุ๎นที่ผู๎ถือ
หุ๎นแตํละรายถืออยูํ (Rights Offering) ตามที่ได๎รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู๎ถือหุ๎น ครั้งที่ 1/2560 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2560 จ านวน 69,704,755,246 หุ๎น และบริษัทได๎ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 29,850,292,824 
บาท เป็น 85,819,591,869 บาท โดยการออกหุ๎นสามัญเพิ่มทุนใหมํจ านวน 55,969,299,045 หุ๎น มูลคําหุ๎นที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท 
กับกรมพัฒนาธุรกิจการค๎าเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว การเพิ่มทุนดังกลําว เพื่อเสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมตามสัดสํวน โดยเสนอขายใน
อัตราสํวน 8 หุ๎นเดิมตํอ 15 หุ๎นใหมํ ในราคาเสนอขายหุ๎นละ 0.01 บาท ทั้งนี้ มูลคําที่เสนอขายหุ๎นข๎างต๎น มีมูลคําที่ต่ ากวํามูลคํา
หุ๎นที่ตราไว๎  เนื่องจาก บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมปรากฏตามงบการเงินของบริษัทฯ ไตรมาสที่ 1/2563 สิ้นสุด  
    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 มีมติแตํงตั้ง นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ เข๎าด ารง
ต าแหนํง “กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ” เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2563 บริษัทด าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนช าระแล๎วจากเดิม 29,850,292,824 บาท เป็น 85,669,331,289 บาท มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1.00 บาท ตํอกรม
พัฒนาธุรกิจการค๎า กระทรวงพาณิชย์ เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว ซึ่งเป็นผลมาจากการใช๎สิทธิจองซื้อหุ๎นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่ออก
และเสนอขายให๎แกํผู๎ถือหุ๎นเดิมของบริษัทตามสัดสํวนการถือหุ๎น (Right Offering)  
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เมื่อวันที ่8 กันยายน 2563 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา๎งผู๎ถือหุ๎นรายใหญํภายหลังการเพิ่มทุนตามสัดสํวนการถือหุ๎น (Right 
Offering) ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

              
กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนล่าสุด  

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 

 
กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น  
ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2563 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1.   นายสมชาย อโณทัยยืนยง 
2.   นายจ านงค์ พุทธิมา 

1,600,000,000 
1,434,373,200 

5.36 
4.81 

1.   กลุ่ม เศษธะพานิช 
    นางพรรณทิพา เศษธะพานิช 

 
13,000,500,000 

 
15.18 

3.   Mr.Joseph Lee Boon Leng 1,413,788,250 4.74     นายสุเมธ เศษธะพานิช 7,600,500,000 8.87 
4.   กลุ่ม พิพัฒน์วิไลกุล 

  นางอรพิน พิพัฒน์วิไลกุล 
  นายพิสิษฎ์ พิพัฒน์วิไลกุล 

             รวม 

 
1,273,202,300 

100,000,000 
1,373,202,300 

 
4.27 
0.33 
4.60 

    นางสาวศุภลักษณ์ เศษธะพานิช 
                รวม 
2.  นายคุณานนท์ ทวีพิริยะ 
3.  นายสุภวัฒก์ ขยันยิ่ง 

4,500,000 
20,605,500,000 
11,300,400,000 
10,521,350,000 

0.01 
24.06 
13.19 
12.28 

5. UOB KAY HIAN PRIVATE 
LIMITED 

 
839,877,323 

 
2.81 

4.  นายปิยะวัฒน์ มังกรพาณิชย์ 
5.  นายตุลา เทพประสิทธิพงศ์ 

7,703,200,000 
3,984,600,000 

8.99 
4.65 

6.   นายปกรณ์ ธีรธ ารง 733,781,400 2.46 6.  นายสมชาย อโณทัยยืนยง 1,600,000,000 1.87 
7. นายสมยศ วงษ์ทองสาลี 684,000,000 2.29 7.  นายจ านงค์ พุทธิมา 1,434,373,200 1.67 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 644,017,465 2.16 8.  Mr. Joseph Lee Boon Leng 1,413,788,250 1.65 
9.   Miss Chin Judiana S P 
10. กลุ่ม อาชวกุลเทพ 
     นายเอี่ยม อาชวกุลเทพ 
     นายนพรัตน์ อาชวกุลเทพ 
     นายนพพร อาชวกุลเทพ 
              รวม 
อื่น ๆ  
              รวม 

642,656,900 
 

335,363,306 
3,660,000 
3,500,000 

341,523,306 
20,143,072,680 
29,850,292,824 

2.15 
 

1.12 
0.01 
0.01 
1.14 

67.48 
100.00 

9.  กลุ่ม พิพัฒน์วิไลกุล 
    นางอรพิน พิพัฒน์วิไลกุล 
    นายพิสิษฎ์ พิพัฒน์วิไลกุล 
             รวม 
10.UOB KAY HIAN PRIVATE  

 LIMITED  
อื่น ๆ  
             รวม 

 
1,273,202,300 

100,000,000 
1,373,202,300 

 
839,877,323      

24,893,040,216  
85,669,331,289 

 
1.49 
0.11 
1.60    

 
0.98 

   29.06 

100.00 

              
 เมื่อวันที ่ 2  พฤศจิกายน  2563  บริษัทฯ ได๎แตํงตั้ง นายชาตรี  ชื่นสุขสินทรัพย์  ด ารงต าแหนํง  “ประธานเจ๎าหน๎าที่ฝุาย
ปฏิบัติการ”  เมื่อวันที่  9  พฤศจิกายน  2563  นายธนุ สุขบ าเพิง ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการบริษัทและ กรรมการผู๎มี
อ านาจลงนาม”   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติแตํงตั้ง ดร.ฉัตรชัย ธนาฤดี 
เข๎าด ารงต าแหนํง “กรรมการบริษัท” แทน นายธนุ สุขบ าเพิง และเปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการจากเดิม “นายกุศล สังขนันท์ หรือ นาย
ธนุ สุขบ าเพิง หรือ นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท”  เป็น 
“นายกุศล สังขนันท์ หรือ นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ หรือ นายสุจิตร จันทร์สวําง กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อรํวมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัท” 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2563 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563 ได๎มีมติรับทราบการลาออกของนายกุศล 
สังขนันท์ จากต าแหนํง “ประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร” และแตํงตั้งนายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ เป็น “รักษาการประธานเจ๎าหน๎าที่
บริหาร” อยํางไรก็ตาม นายกุศล สังขนันท์ ยังคงด ารงต าแหนํง “กรรมการ กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริษัท” ตํอไป 
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เหตุการณ์ส าคัญในปี 2564 
กุมภาพันธ์  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ได๎มีมติอนุมัติขายเงินลงทุนใน

บริษัท อีเทอร์นิตี้ พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และอนุมัติการลงนามในสัญญาซื้อขายหุ๎น ทั้งหมด จ านวน 
153,550,000 หุ๎น ราคาขายหุ๎นละ 3.69 บาทตํอหุ๎น คิดเป็น 566,599,500 บาท หลังหักเงินมัดจ า จ านวน 
150,000,000 บาท คงเหลือสุทธิที่ต๎องช าระคืนบริษัท จ านวน 416,599,500 บาท  

มีนาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได๎มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงที่
อยูํส านักงานใหญํของบริษัท  
เดิม   เลขที่ 1077/4-6 อาคารไซมิสราชครู ชั้น 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 

10400 โทร. 02-357-1377-80 
ใหม่   เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ห๎องเลขที่ บี 2202 ชั้นที่ 22 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง เขต

ห๎วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทร. 02-168-3018-9   
ทั้งนี้มีผลตั้งแตํวันที่ 1 เมษายน 2564 เป็นต๎นไป 

 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2564 ตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยขึ้นเครื่องหมาย SP กับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ด๎วยเหตุไมํสามารถสํงงบการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เมษายน  เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2564 บริษัท ได๎ชี้แจงความคืบหน๎าที่ไมํสามารถจัดท างบการเงินรวมส าหรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2563 ได๎ เนื่องจาก บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) (ซึ่งเป็นบริษัทยํอยที่
บริษัทฯ ถือหุ๎นอยูํในสัดสํวนร๎อยละ 60 ของจ านวนหุ๎นทั้งหมดของ HNC) ยังจัดท างบการเงินของ HNC ไมํแล๎ว
เสร็จ และอยูํระหวํางการจัดเตรียมข๎อมูลเพื่อการตรวจสอบโดยผู๎สอบบัญชีของบริษัทฯ  

สิงหาคม     เมื่อวันที่  18 สิงหาคม 2564 นายศิรัตน์  รัตนไพฑูรย์ ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการ  กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ” 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2564 มีมติแตํงตั้งนางสาวสุรวงศ์ วรรณปักษ์ 
เข๎าด ารงต าแหนํง “กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ” แทนนายศิรัตน์ รัตนไพฑูรย์ 

  เมื่อวันที่  31 สิงหาคม 2564 นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการ  กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ” 

ตุลาคม            ที่ประชุมคณะกรรรมการบริษัท  ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564  มีมติแตํงตั้งนายชาญณรงค์ เชียงทอง
เป็น “กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ” แทนนางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2565 
มีนาคม   เมื่อวันที่  7 มีนาคม 2565 นายสุจิตร จันทร์สวําง ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการบริษัท” 
เมษายน  ที่ประชุมสามัญผู๎ถือห๎ุน ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่  26 เมษายน 2565 มีมติไมํอนุมัติวาระ ดังตํอไปนี้ 
   วาระที่ 3 ไมํอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยํอย และรายงานของผู๎สอบบัญชี ประจ าปี 

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
   วาระที่ 4  ไมํอนุมัติการงดจัดสรรก าไรส าหรับผลการด าเนินงานรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 และการงดจํายปันผล 
   วาระที่ 5  ไมํอนุม๎ติแตํงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต๎องออกจากต าแหนํงตามวาระ จ านวน 3 ทําน ได๎แกํ นาย

ชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ นายประพัฒน์ ยอขันธ์ ส าหรับนางสาวสุรวงศ์ วรรณปักษ์  ได๎แถลงไมํขอกลับเข๎ารับ
ต าแหนํงอีกวาระหนึ่ง 

  วาระที่ 6 ไมํอนุมัติคําตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 
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สิงหาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 มีมติแตํงตั้ง นางอภิญญา รังสิมันตุชาติ 
เข๎าด ารงต าแหนํง “กรรมการบริษัท” แทนนายสุจิตร จันทร์สวําง และเปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการจากเดิม 
“นายกุศล สังขนันท์ หรือ นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ หรือ นายสุจิตร จันทร์สวําง กรรมการสองในสามคนลง
ลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” เป็น “นายกุศล สังขนันท์  และนางอภิญญา รังสิมันตุชาติ 
กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” 

  เมื่อวันที่  24 สิงหาคม 2565 นายฉัตรชัย ธนาฤดี ได๎ลาออกจากต าแหนํง “กรรมการบริษัท”  
   มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างผู๎ถือหุ๎นใหญํ ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2565 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ก่อนท ารายการ หลังท ารายการ 

จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางสาวพรรณทิพา เนติพัฒน์ 13,000,500,000 15.18 500,000 0.00 

2. นายสุภวัฒก์ ขยันยิ่ง 10,531,350,000 12.29 10,531,350,000 12.29 

3.   นายคุณานนท์ ทวีพิริยะ 10,338,463,000 12.07 10,338,463,000 12.07 

4. นายปิยะวฒัน์ มังกรพาณิชย์ 7,708,000,000 9.00 7,708,000,000 9.00 

5. นายสุเมธ เศษธะพานิช 7,600,500,000 8.87 600,500,000 0.70 

6. นายตุลา เทพประสิทธิพงศ์ 3,984,600,000 4.65 3,984,600,000 4.65 
7. นางสาวศิริเพ็ญ รามนุช                   - - 20,000,000,000 23.35 

รวม 53,163,413,000 62.06 53,163,413,000 62.06 
 

กันยายน  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2565 มีมติแตํงตั้ง นายวุฒิเลิศ มีประถม 
เข๎าด ารงต าแหนํง “กรรมการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ” แทนนายฉัตรชัย ธนาฤดี 

พฤศจิกายน   บริษัทฯ ได๎น าสํงงบการเงินส าหรับไตรมาสที่ 1/2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 แตํตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ยังคงขึ้นเครื่องหมาย SP, NP เนื่องจากผู๎สอบบัญชีไมํแสดงความเห็นตํองบการเงิน  

ธันวาคม   บริษัทฯ ได๎น าสํงงบการเงินส าหรับไตรมาสที่ 2/2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 งบการเงินไตรมาสที่ 
3/2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และงบการเงินประจ าปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งตลาด
หลักทรัพย์ฯ ยังคงขึ้นเครื่องหมาย SP, NP เนื่องจากผู๎สอบบัญชีไมํแสดงความเห็นตํองบการเงินดังกลําว 

  ที่ประชุมวิสามัญผู๎ถือหุ๎น ครั้งที่ 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565 ได๎มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะ
การเงินของบริษัทและบริษัทยํอย และรายงานของผู๎สอบบัญชี  ประจ าปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
แตํงตั้งนายไตรรัตน์ ฉัตรแก๎ว เข๎าเป็นกรรมการใหมํ และวาระอื่นที่เกี่ยวข๎องทุกวาระ 

 
เหตุการณ์ส าคัญในปี 2566 
กุมภาพันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 นางอภิญญา  รังสิมันตุชาติ ได๎ยื่น

หนังสือลาออกจากต าแหนํง กรรมการ และเลขานุการบริษัท โดยให๎นายวุฒิเลิศ มีประถม ด ารงต าแหนํงแทน 
และเปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการจากเดิม “นายกุศล สังขนันท์ และ นางอภิญญา รังสิมันตุชาติ กรรมการสอง
คนลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” เป็น “นายกุศล สังขนันท์ และ นายวุฒิเลิศ มีประถม 
กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท” 

สิงหาคม ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2566 มีมติที่ส าคัญดังนี้ 
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 วาระที ่5 มีมติแตํงตั้ง นายอนุวัฒน์ งามประเสริฐกุล เข๎าด ารงต าแหนํงกรรมการอิสระและกรรมการ 
 ตรวจสอบแทน นายชาญนรงค์ เชียงทอง และนายวุฒิเลิศ มีประถม กลับเข๎าด ารงต าแหนํงอีกวาระหนึ่ง 
 วาระที่ 6 ที่ประชุมพิจารณาเพิ่มจ านวนกรรมการบริษัท และแตํงตั้งกรรมการใหมํ จ านวน 2 ทําน คือ  

1)  นายยศเทวา  สุวรรณพฤกษ์ และ 2) นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ 
กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 นายพิพัทธ์ ชนะ 
 สงคราม ได๎ย่ืนหนังสือลาออกจากการด ารงต าแหนํง ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการ 
 ตรวจสอบ โดยให๎มีผลตั้งแตํวันที่ 31 สิงหาคม 2566 เป็นต๎นไป และแตํงตั้งนายยศเทวา สุวรรณพฤกษ์  
 เดิม ด ารงต าแหนํงกรรมการ ปรับเป็น ด ารงต าแหนํงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ตุลาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัติ
 เปลี่ยนแปลงอ านาจกรรมการ จากเดิม นายกุศล สังขนันท์ และนายวุฒิเลิศ มีประถม กรรมการสองคนลง
 ลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญบริษัท แก๎ไขเป็น นายกุศล สังขนันท์ หรือ นายวุฒิเลิศ มีประถม
 หรือ นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อรํวมกันและประทับตราส าคัญบริษัท 
ธันวาคม คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทยมีมติเพิกถอนหุ๎นสามัญของบริษัทจากการเป็นหลักทรัพย์จด

ทะเบียน โดยให๎มีผลตั้งแตํวันที่ 27 ธันวาคม 2566 เป็นต๎นไป  
 
เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 
พฤษภาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567  รับทราบการลาออกของ

คณะกรรมการบริษัท และรับทราบการรักษาการในต าแหนํงเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทตํอไปเพียงเทําที่จ าเป็น
จนกวําคณะกรรมการชุดใหมํเข๎ารับหน๎าที่ รวมถึงมีมติเสนอบุคคลเพื่อแตํงตั้งเป็นกรรมการของบริษัท อนุมัติ
เรียกประชุมวิสามัญผู๎ถือหุ๎น ครั้งที่ 1/2567 เพื่อแตํงตั้งคณะกรรมการบริษัทชุดใหมํ  และเปลี่ยนแปลงชื่อและ
จ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

   
รายชื่อคณะกรรมการ 

(ลาออก) 
รายชื่อคณะกรรมการ 
(เสนอชื่อแตํงตั้งใหมํ) 

1. นายกุศล  สังขนันท์ 1. นายจรัญ คาร์น 
2. นายวุฒิเลิศ มีประถม 2. นายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ 
3. นายอนุวัฒน์ งามประเสริฐกุล 3. นายพิศิษฐ์ รามนุช 
4. นายไตรรัตน์ ฉัตรแก๎ว 4. นางสาวจารุวรรณ บุญมา 
5. นายไต๎ ซอง อี 5. นางสาวกชพร พูํวณิชย์ 
6. นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ 6. นายวสุ คุณวาสี 
7. นายยศเทวา สุวรรณพฤกษ์ 7. นายภาสกร ดิสสระ 

 
กรกฎาคม  ที่ประชุมวิสามัญผู๎ถือห๎ุน ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 กรกฏาคม 2567 มีมติที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. แตํงตั้งกรรมการเข๎าใหมํแทนต าแหนํงกรรมการที่วํางลง ดังนี้ 
1.1 นายจรัญ คาร์น 
1.2 นายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ 
1.3 นายพศิิษฐ์ รามนุช 
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1.4 นางสาวจารุวรรณ บุญมา 
1.5 นางสาวกชพร พูํวณิชย์ 
1.6 นายวสุ คุณวาสี 
1.7 นายภาสกร ดิสสระ 

2. เปลี่ยนแปลงชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
เดิม นายวุฒิเลิศ มีประถม และนายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท  
ใหม่ นายพิศิษฐ์ รามนุช และนายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อรํวมกันและ

ประทับตราส าคัญของบริษัท 
กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 มีมติที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. แตํงตั้งนายพิศิษฐ์ รามนุช  เป็นประธานกรรมการบริษัท นายนภดล กาญจนทวีวัฒน์ เป็นรองประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ๎าหน๎าที่บริหาร และนางสาวณัฐณิชา จันทร์กระจําง เป็นเลขานุการบริษัท 

2. เปลี่ยนแปลงสถานที่ตั้งส านักงานใหญํของบริษัท 
เดิม 90 อาคารซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ อาคารบี ชั้นที่ 22 ห๎องเลขที่ บี 2202 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง 

เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ใหม ํ 252/115 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 22 อาคารบี ยูนิต 2203 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง 

เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ตุลาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2567 แตํงตั้งนางอดิพร ชยาริวิช เป็น

เลขานุการบริษัท แทนนางสาวณัฐณิชา จันทร์กระจําง ที่ลาออก และแก๎ไขเปลี่ยนแปลงที่ตั้งส านักงานใหญํ  
 เดิม   252/115 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 22 อาคารบี ยูนิต 2203  

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

  ใหม่ 252/115 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 22 อาคารบี ยูนิต 2218  

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

พฤศจิกายน ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎น ประจ าปี 2567  เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 มีมติที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. แตํงกรรมการแทนกรรมการที่ต๎องออกต าแหนํงตามวาระ 

- กรรมการครบก าหนดวาระ 3 ทําน คือ นายจรัญ คาร์น  นางสาวจารุวรรณ บุญมา และนางสาวกชพร พูํวนิชย์ 

- แตํงตั้งกลับเข๎าเป็นกรรมการตํอ 1 ทําน คือ นางสาวกชพร พูํวณิชย์ 

2. แก๎ไขเพิ่มเติมข๎อบังคับบริษัท ข๎อ 12 ข๎อ 22 ข๎อ 26 ข๎อ 27 ข๎อ 35 ข๎อ 36 ข๎อ 37 ข๎อ 39 ข๎อ 40 และแก๎ไข

เพิ่มเติมข๎อบังคับของบริษัท หมวด 10 การก ากับและการบริหารจัดการบริษัทยํอยและบริษัทรํวม ข๎อ 64 

และข๎อ 65 

3. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 150,260,580 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 85,819,591,869 

บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญจ านวน 85,819,591,869 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

จ านวน 85,669,331,289 บาท แบํงออกเป็น 85,669,331,289 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท โดยลดทุน

จดทะเบียนที่ยังไมํได๎เรียกช าระจ านวน 150,260,580 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได๎

ออกจ าหนํายและเรียกช าระจ านวน 150,260,580 หุ๎น 
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4. ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลคําหุ๎นที่ตราไว๎ (PAR) เพื่อล๎างขาดทุนสะสม โดยการลดมูลคําหุ๎นจาก 1 บาท 

เป็น 0.01 บาท 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2568 
พฤษภาคม  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 อนุมัติให๎บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด 

(“บริษัทยํอย”)  เข๎าซื้อหุ๎นสามัญของบริษัท เดอะ มาเจสติค คันทรีคลับ จ ากัด (“บริษัทยํอย”) จ านวน 45,000 

หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 10 บาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 0.17 ของจ านวนหุ๎นที่ช าระแล๎ว จากบริษัท เนชั่น กรุ๏ป 

(ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  โดยก าหนดราคาซื้อขายห๎ุนละ 2.32 บาท  คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 104,400 บาท  

เพื่อความสะดวกในการเข๎ารํวมประชุมผู๎ถือหุ๎นของ บริษัท เดอะ มาเจสติค คันทรีคลับ จ ากัด  ไมํให๎เกิดปัญหาใน

อนาคต เนื่องจากตามกฎหมาย บริษัทจ ากัด ต๎องมีผู๎ถือหุ๎นอยํางน๎อย 2 คนเข๎ารํวมประชุมผู๎ถือหุ๎น และมีจ านวนหุ๎น

นับรวมกันไมํน๎อยกวํา ¼ จึงจะสามารถลงมติได๎  

 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีบริษัทยํอยจ านวน 4 บริษัท บริษัทยํอยทางอ๎อม 2 บริษัท และบริษัทอื่น  
1 บริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ อัตราร้อยละการลงทุน จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

1. บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด 
(“ARIYA”) 

ประกอบธุรกิจโรงแรมภายใต๎ชื่อ โรงแรมวิสดอม 
โฮเทล (Wisdom Hotel) 

100 ไทย 

2. บริษัท เดอะ มาสเตอร์  เรียลเอสเตท 
จ ากัด (“MASTER”) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในโครงการรูปแบบตํางๆ 100 ไทย 

3. บริษัท เดอะ มาเจสติค ครีก คันทรีคลับ 
จ ากัด (“MJC”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนามกอล์ฟ ภัตตาคาร 
และบริการโรงแรม 

80 
และถือหุ๎นทางอ๎อมผําน 

ARIYA ในสัดสํวน ร๎อยละ 
0.17 

ไทย 

4. บริ ษั ท  เ อช เ อ็ นซี  เ พ า เ ว อร์  จ า กั ด 
(“HNC”) 

 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหนําย
น้ ามันปาล์ม น้ ามันในเมล็ดปาล์ม อาหารสัตว์ ปุ๋ย
อินทรีย์ และพลังงานทดแทน 

60 ไทย 

5. บริษัท ริชฟิลด์ ออยล์ จ ากัด  
(“RFO”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหนําย
น้ ามันปาล์มดิบ 

ถือหุ๎นทางอ๎อมผําน HNC 
ในสัดสํวน ร๎อยละ 100 

ไทย 

6. บริษัท เอชเอ็นซี กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด  
(“HNC GE”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหนําย
ไฟฟูาและพลังงานทดแทน 

ถือหุ๎นทางอ๎อมผําน HNC 
ในสัดสํวน ร๎อยละ 100 

ไทย 

7. บริษัท ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ 
จ ากัด (“R-EEP”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตไฟฟูาจาก 
เชื้อเพลิงขยะ 

10 ไทย 
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โครงสร๎างการถือหุ๎นของบริษัทและบริษัทยํอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
         
        

(60%)                               606666666 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
                -ไมมีํ- 
 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 
 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 856,693,312.89 บาท และทุนเรียกช าระแล๎ว จ านวน 
85,669,331,289 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญ จ านวน 85,669,331,289 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 0.01 บาท 
  
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 

บจก. อริยา 
เอสเตท  
(ARIYA)  

บจก. ราชบุรี  
อีอีพี  รีนิวเอเบิ้ล

เอนเนอจี้    
(R-EEP)  

บจก. เอชเอ็นซี 
เพาเวอร์              
(HNC)  

บจก. เอชเอ็นซ ี
กรีน เอ็นเนอร์จ ี

(HNC GE) 

บจก. ริชฟิลด์ 
ออยส์ (RFO) 

 

  

บริษัท แมกซ์  เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (MAX) 

100% 60% 

100% 100% 

บจก. เดอะ  
มาเจสติค ครีก  
 คันทรีคลับ   

(MJC)  

บจก. เดอะ  
มาสเตอร์ 

 เรียลเอสเตท 
 (MASTER)  

100% 80%  10%  
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ผู้ถือหุ้น 
          รายชื่อผู๎ถือห๎ุนรายใหญํ  10  รายแรก  ณ  วันที่  3 เมษายน 2569  (ทุนจดทะเบียน  856,693,312.89 บาท และทุนจด
ทะเบียนช าระแล๎ว 85,669,331,289.00 บาท มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 1 บาท)  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ล าดับที่ ชื่อ- นามสกุล จ านวนหุ้น % 
1. นางสาวศิริเพ็ญ  รามนุช 20,599,779,981 24.05 
2. นายสุภวัฒก์  ขยันยิ่ง 10,531,350,000 12.29 
3. นายคุณานนท์  ทวีพิริยะ 10,338,463,000 12.07 
4. นายวัชรินทร์  วรรณปักษ์ 7,700,000,000 8.99 
5. นายวงศ์วริศ  รุํงรัตนประเสริฐ 2,321,000,000 2.71 
6. Mr. Joseph  Boon leng 2,253,595,050 2.63 
7. นางสาวกุลธิดา  กุลบุปผา 1,650,000,000 1.93 
8. นายกองเอกสุวิทย์  พิพัฒน์วิไลกุล 1,495,693,500 1.75 
9. นายสุทธิวัชร์  จริงวาจา 1,246,161,800 1.45 
10. นายจ านงค ์พุทธิมา 1,170,000,000 1.37 
 รวมจ านวนหุ้น 10 ล าดบัรายแรก 59,306,043,331 69.23 

11. ผู๎ถือหุ๎นอื่นๆ 26,363,287,958 30.77 
 รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 85,669,331,289 100.00 

 
 

ข๎อตกลงระหวํางกันของกลุํมผู๎ถือหุ๎นรายใหญํ  (Shareholding Agreement)         
-  บริษัทไมํมีการรํวมลงนามกับกลุํมผู๎ถือหุ๎นใหญํของบริษัท ในเรื่องที่มีผลกระทบตํอการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท 
  

 การออกหลักทรัพย์อื่น 
         ในระหวํางป ี2568 บริษัทไมํมีการออกหลักทรัพย์อื่น 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทจะพิจารณาการจํายเงินปันผลจากปัจจัยตําง ๆ ประกอบ เชํน ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพ

คลํองของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข๎องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจํายเงินปันผลดังกลําวข๎างต๎น
จะต๎องได๎รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การจํายเงิน
ปันผลดังกลําว จะไมํเกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยูํในงบการเงินของบริษัทฯ 
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สรุป การจํายเงินปันผลย๎อนหลัง ดังนี้ 
 

เงินปันผล 
จากผลประกอบการประจ าปี 

2568 2567 2566 

อัตราก าไรสุทธิตํอห๎ุน (บาท) (0.0053) (0.0002) (0.0005) 
อัตราเงินปันผลตํอหุ๎น (บาท) - - - 
อัตราการจํายเงินปันผลตํอก าไรสุทธิ (%) - - - 

 

บริษัทยํอยของบริษัทมีนโยบายในการจํายปันผลให๎แกํผู๎ถือหุ๎นขึ้นอยูํกับมติของที่ประชุมผู๎ถือหุ๎นซึ่งจะพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 
 
2.      ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 
รายได๎หลักของบริษัทและบริษัทยํอย คือ รายได๎จากการบริการสนามกอล์ฟ รายได๎จากการผลิตและจ าหนํายน้ ามันปาล์ม 

และรายได๎จากการให๎บริการโรงแรม โดยภาพรวมโครงสร๎างรายได๎ของกลุํมบริษัทแบํงตามประเภทผลิตภัณฑ์           ในรอบ
ระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 มีรายละเอียดดังนี้  

             หนํวย : ล๎านบาท 
งบการเงินรวม 2568 2567 2566 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
1. บริการสนามกอล์ฟ 87.32 67.29 74.90 76.44 56.73 69.61 
2. ผลิตและจ าหนํายน้ ามันปาล์ม - - - - - - 
3. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ 

บริการโรงแรม 41.83 32.23 22.23 22.69 14.79 18.15 
รวมรายได๎หลัก 129.15 99.38 97.13 99.04 71.52 87.76 

3. รายได๎อื่น ๆ 0.80 0.62 0.94 0.96 9.97 12.24 
รวมรายได้ 129.95 100.00 98.07 100.00 81.49 100.00 

 

หมายเหตุ: งบการเงินปี 2566 - 2568 ไมํได๎น ารายได๎ของกลุํมบริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด มารวมแตํอยํางใด 
 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 
 

ธุรกิจบริการสนามกอล์ฟ 
ในปี 2559 บริษัทได๎เข๎าลงทุนโดยการเข๎าถือหุ๎นในบริษัท เดอะมาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด (“MJC”) ในสัดสํวนร๎อยละ 

80 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล๎ว ซึ่งเป็นผู๎ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับบริการสนามกอล์ฟ ในนามของสนามกอล์ฟมาเจสติค ครีก เป็น
สนามกอล์ฟ 27 หลุม ตลอดจนให๎บริการสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ อาทิ การให๎บริการรถกอล์ฟ การให๎บริการในสํวนของอาคาร
สโมสร ซึ่งประกอบไปด๎วยภัตตาคาร ห๎องล๎อกเกอร์ ร๎านขายอุปกรณ์กอล์ฟ และบริการจัดหาเด็กแบกถุงกอล์ฟ (แคดดี้ ) ให๎แกํ 
นักกอล์ฟ โดยเปิดให๎บริการทุกวันตั้งแตํเวลาประมาณ 06.00 - 18.00 น. (ปรับเปลี่ยนเวลาได๎ตามสภาพดินฟูาอากาศของแตํละ
ฤดูกาล) โดยมีนโยบายมุํงเน๎นคุณภาพของสนามกอล์ฟให๎อยูํในมาตรฐานสากลทั้งในด๎านความสมบูรณ์สวยงามและงานด๎านบริการ



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สํวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                                                                        หน๎า 17 
 

ที่จะรักษาภาพพจน์ความเป็นสนามกอล์ฟระดับมาตรฐาน และเน๎นการให๎บริการสมาชิก แขกสมาชิกและครอบครัวของสมาชิกและ
แขกทั่วไป ซึ่งสํวนใหญํเป็นชาวตํางชาติจากยุโรปและสแกนดิเนเวีย และเพื่อเสริมกิจการด๎านบริการ  MJC ยังมีโรงแรมขนาดเล็ก
ให๎บริการ แบํงเป็นห๎องสูทจ านวน 4 ห๎อง และห๎องพักธรรมดาจ านวน 40 ห๎อง 

 
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

 การให๎บริการสนามกอล์ฟแยกตามกลุํมโครงสร๎างรายได๎ที่สัมพันธ์กับการประกอบธุรกิจด๎านสนามกอล์ฟซึ่งโดยทั่วไปจะ
ได๎รับผลกระทบจากสภาพดินฟูาอากาศ เศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ จะมากน๎อยเพียงใดขึ้นอยูํกับท าเลที่ตั้งและลักษณะ
กลุํมลูกค๎า ส าหรับสนามกอล์ฟมาเจสติค ครีก ปัจจัยดังกลําวเป็นสาเหตุที่จะสํงผลกระทบตํอการให๎บริการด๎วยเชํนกัน  
สํวนผลกระทบด๎านสภาพดินฟูาอากาศนั้นจะได๎รับอยูํบ๎างในชํวงฤดูฝนที่มีฝนตกชุกและตํอเนื ่องเพราะชํวงเวลาดังกลําว
นักกอล์ฟไมํสามารถออกรอบได๎ สํงผลให๎รายรับในการขายกรีนฟีลดลงซึ่งเป็นเรื่องที่ไมํอาจหลีกเลี่ยงและปูองกันได๎   

 กลุํมลูกค๎าหลักของสนามเป็นกลุํมลูกค๎าชาวตํางชาติ ทั้งที่มีถิ่นพ านักในอ าเภอหัวหินแบบอยูํถาวรทั้งปี และอยูํ
ประมาณ 6 เดือน และนักทํองเที่ยวที่มาในชํวงเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพันธ์ ของทุกปี 

 ส าหรับโครงสร๎างรายได๎สนามกอล์ฟซึ่งสัมพันธ์กันประกอบไปด๎วย รายได๎คําสนามกอล์ฟ (กรีนฟี) รายได๎คําสมาชิกแรก
เข๎าและคําบ ารุงสมาชิก คําเชําอุปกรณ์กีฬา (รถกอล์ฟ) รายได๎จากห๎องอาหารและซุ๎มน้ า และรายได๎จากโรงแรม ดังนี้  

1) รายได๎คํากรีนฟี ขึ้นอยูํกับจ านวนนักกอล์ฟที่มาใช๎บริการซึ่งจะผันแปรตามฤดูกาลโดยทั่วไปธุรกิจด๎านสนามกอล์ฟ
จะได๎รับผลกระทบในชํวงฤดูฝน สนามกอล์ฟมาเจสติค จะมีนักกอล์ฟเข๎ามาใช๎บริการมากในชํวงเดือนพฤศจิกายน  
- เดือนกุมภาพันธ์ ของแตํละปี นักกอล์ฟที่เข๎ามาใช๎บริการที่สนามสํวนใหญํประกอบด๎วย  
1.1 กลุํมสมาชิกชาวตํางชาติ ซ่ึงจะมาพ านักที่หัวหิน  
1.2 กลุํมชาวตํางชาติที่ไมํได๎เป็นสมาชิก สํวนใหญํจากประเทศในยุโรป  
1.3 กลุํมลูกค๎าจากเอเยํนเกาหลี  

และเพื่อเป็นการสํงเสริมการขายกับกลุํมลูกค๎าอื่นๆ  MJC ได๎เข๎ารํวมกิจกรรมชะอ า-หัวหิน Golf Festival รํวมกับ
สนามกอล์ฟในอ าเภอชะอ า และอ าเภอหัวหิน เป็นประจ าในชํวงระหวํางเดือนสิงหาคม - กันยายน และ MJC ยังได๎จัดรายการ
สํงเสริมการขายอื่นควบคูํไปกับกิจกรรมดังกลําว เชํน จัดท าแพคเกจ ตีกอล์ฟบวกห๎องพัก ราคาพิเศษ เป็นต๎น 

ในปี 2561 MJC ได๎จัดแคมเปญ ครบรอบ 25 ปี เพื่อเป็นการสํงเสริมการขาย  MJC ได๎ท าโปรโมชั่นและกิจกรรม
ตํางๆ  เชํน กิจกรรม Anniversary Hold in One Challenge กิจกรรม Anniversary Chip, Putt and Longest Drive 
Championship ให๎นักกอล์ฟสมัครเข๎ารํวมกิจกรรมตลอดปี 2561 เพื่อชิงถ๎วยรางวัล และของรางวัลที่ระลึก  

 ในปี 2562 MJC มีการจัดโปรโมชั่นโดยให๎สํวนลดอาหารและเครื่องดื่ม เชํน ไวน์ เบียร์ หรือการจัดเซ็ทอาหารและ
เครื่องดื่ม และโฆษณาประชาสัมพันธ์สนามกอล์ฟในหนังสือพิมพ์ท๎องถิ่น Hua Hin Today ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษอยําง
ตํอเนื่อง เพื่อให๎เข๎าถึงกลุํมลูกค๎าที่เป็นชาวตํางชาติ และ expat มากขึ้น  

2) รายได๎จากคําสมาชิกเข๎าใหมํและรายได๎คําบ ารุงสมาชิก MJC ได๎มีการเปิดขายสมาชิกสนามกอล์ฟแบบราย 1 ปี 
ราย 3 ปี และราย 5 ปี โดยมุํงไปที่กลุํมชาวตํางชาติที่มีถิ่นพ านักในอ าเภอหัวหิน โดยสมาชิกต๎องเสียคําสมัคร
สมาชิกทั้งจ านวน และต๎องช าระคําบ ารุงรายปีกํอน โดยเรียกเก็บคราวละ 1 ปีลํวงหน๎าสมาชิกกลุํมนี้จะได๎รับสิทธิ
พิเศษในการมาใช๎บริการที่สนามกอล์ฟ เชํน กรีนฟีราคาพิเศษ สํวนลดคําอาหารและเครื่องดื่ม สํวนลดให๎กับแขก
ของสมาชิก เป็นต๎น 

3) รายได๎จากการให๎เชํารถกอล์ฟ การให๎บริการรถกอล์ฟซึ่งปัจจุบันนักกอล์ฟสํวนใหญํนิยมใช๎รถกอล์ฟมากกวํา 90 
เปอร์เซ็นต์ของผู๎มาใช๎บริการทั้งหมด  

4) รายได๎จากห๎องอาหารและซุ๎มน้ า ผู๎มาใช๎บริการสํวนใหญํจะเป็นนักกอล์ฟ และแขกของนักกอล์ฟ 
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5) รายได๎จากโรงแรม ผู๎ที่มาใช๎บริการสํวนใหญํ จะเป็นกลุํมนักกอล์ฟเกาหลีที่มาตีกอล์ฟและพักค๎างคืนด๎วย โดยจะ
ผํานเอเยํนชํวงเดือนธันวาคม - มกราคม ของทุกๆปี รวมถึงกลุํมที่มาใช๎บริการห๎องพักจัดสัมมนา โดยไมํได๎ตีกอล์ฟ 

  โดยทั่วไป MJC มีแผนการตลาดเพื่อกระตุ๎นยอดขายในชํวง low season อยํางสม่ าเสมอ ไมํวําจะเป็นการลดราคา
กรีนฟี การจัดแพคเกจตีกอล์ฟรวมคําห๎องพัก หรือออกรอบรวมอาหารและเครื่องดื่ม และได๎มีการเข๎ารํวมกิจกรรม
กับสนามกอล์ฟอื่น ๆ ในหัวหิน ชะอ า รวมถึงการทํองเที่ยว องค์กรท๎องถิ่น เพื่อหาแนวทางในการชักชวน
นักทํองเที่ยวและนักกอล์ฟชาวไทยให๎มาใช๎บริการเพิ่มมากขึ้น  

 
2.  การตลาดและการแข่งขัน  

  การตลาดและการแข่งขัน 
ภายหลังจากสถานการณ์การแพรํระบาดที่ผํานมา แม๎วําภาครัฐจะมีการผํอนคลายมาตรการตําง ๆ และการเดินทาง

ระหวํางประเทศเริ่มกลับเข๎าสูํภาวะปกติแล๎ว อยํางไรก็ตาม จ านวนผู๎ใช๎บริการสนามกอล์ฟยังไมํฟื้นตัวอยํางชัดเจน โดยเฉพาะใน
กลุํมลูกค๎าชาวตํางชาติซึ่งเป็นฐานรายได๎หลักของบริษัทและมีสัดสํวนรายได๎ประมาณร๎อยละ 50 

ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักทํองเที่ยวและนักกอล์ฟที่ให๎ความส าคัญกับความคุ๎มคําและ
ความยืดหยุํนในการเดินทางมากขึ้น ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีความผันผวน สํงผลให๎การตัดสินใจเดินทางเพื่อการ
ทํองเที่ยวเชิงกอล์ฟชะลอตัวลง 

นอกจากนี้ การแขํงขันในอุตสาหกรรมสนามกอล์ฟมีแนวโน๎มรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะจากประเทศคูํแขํง เชํน เวียดนาม 
ที่มีการพัฒนาสนามกอล์ฟและสิ่งอ านวยความสะดวกอยํางตํอเนื่อง รวมถึงมีระดับราคาที่สามารถแขํงขันได๎ สํงผลให๎สามารถดึงดูด
กลุํมลูกค๎าตํางชาติ โดยเฉพาะตลาดเกาหลี ซึ่งเป็นตลาดส าคัญของประเทศไทย ไปได๎บางสํวน 

ขณะเดียวกัน ผู๎ประกอบการสนามกอล์ฟยังเผชิญกับต๎นทุนการด าเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น อาทิ คําแรงงาน คําพลังงาน และ
คําบ ารุงรักษาสนาม ท าให๎มีข๎อจ ากัดในการก าหนดราคาคําบริการ ในขณะที่ผู๎บริโภคมีความคาดหวังตํอคุณภาพและความคุ๎มคําที่
สูงขึ้น สํงผลให๎การแขํงขันด๎านราคาและการจัดท าแพ็กเกจสํงเสริมการขายมีความเข๎มข๎นมากยิ่งขึ้น 

อีกทั้ง สนามกอล์ฟจ าเป็นต๎องปรับตัวด๎านการตลาด โดยให๎ความส าคัญกับชํองทางดิจิทัลมากขึ้น เชํน การพัฒนาเว็บไซต์ 
การใช๎สื่อสังคมออนไลน์ และการสร๎างเครือขํายกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งในประเทศและตํางประเทศ เพื่อเข๎าถึงกลุํมลูกค๎าใหมํ ๆ 
และรักษาฐานลูกค๎าเดิม 

ส าหรับบริษัท MJC ยังคงมุํงเน๎นการรักษามาตรฐานคุณภาพของสนามและการให๎บริการ เพื่อสร๎างความเชื่อมั่นให๎กับ
ผู๎ใช๎บริการ พร๎อมทั้งปรับกลยุทธ์ทางการตลาดผํานการพัฒนาเว็บไซต์ใหมํ การใช๎สื่อสังคมออนไลน์ และการขยายความรํวมมือกับ
ตัวแทนจ าหนําย (Agent) ทั้งในและตํางประเทศ โดยเฉพาะกลุํมโรงแรมและรีสอร์ทในพื้นที่อ าเภอหัวหิน รวมถึงการเจาะตลาด
ใหมํ เชํน ประเทศจีน และออสเตรเลีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการดึงดูดนักกอล์ฟเข๎ามาใช๎บริการมากยิ่งขึ้น 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
การให๎บริการสนามกอล์ฟคุณภาพของสนามคือปัจจัยที่นักกอล์ฟให๎ความส าคัญมากที่สุด อยํางไรก็ตามคุณภาพการ

ให๎บริการในด๎านตําง ๆ ก็เป็นสํวนประกอบที่ส าคัญที่จะท าให๎ลูกค๎าเกิดความพึงพอใจ  MJC ได๎จัดแบํงงานเพื่อรับผิดชอบดูแลเป็น 
2 ด๎านเพื่อให๎นักกอล์ฟเกิดความประทับใจทั้งคุณภาพสนาม และความสะดวกสบายในการออกรอบ และการให๎บริการใน
หนํวยงานตําง ๆ อันประกอบไปด๎วย  
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1) ด๎านสนาม ได๎จัดแบํงหนํวยงานเพื่อรับผิดชอบดูแลแยกยํอยเป็น 2 ฝุาย 
1.1 ด๎านบ ารุงรักษาสนามมีหน๎าที่ดูแลคุณภาพสนามให๎สมบูรณ์ สวยงาม เหมาะตํอการเลํนตามมาตรฐานสากล  

MJC ได๎ปรับปรุงสนามใหมํทั้ง 27 หลุม แล๎วเสร็จปลายปี 2559 โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์ของสนาม และยังได๎
เพิ่มความสวยงาม ท๎าทายตลอดจนเพ่ิมความสะดวกสบายและทันสมัยด๎วยการให๎บริการรถกอล์ฟใหมํ ซ่ึงท าให๎ 
MJC มีรายได๎จากการให๎เชํารถกอล์ฟเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่งด๎วย โดยในระหวํางปีที่เป็นชํวง Low Season 
ทาง MJC ก็ได๎ท าการปรับปรุงสนามอยํางตํอเนื่องเพื่อคงคุณภาพของสนามกอล์ฟที่เป็นมาตรฐานเพื่อรองรับ
นักกอล์ฟในชํวง Hi Season 

1.2 ด๎านการให๎บริการมีหน๎าที่ในการให๎บริการนักกอล์ฟ ตั้งแตํการรับจองเวลาออกรอบการรับและสํงถุงกอล์ฟ 
1.3 การให๎บริการรถกอล์ฟและแคดดี้รวมไปถึงการดูแลในสนามให๎เกิดความสะดวกสบายแกํผู๎เลํนมากที่สุด  

 

2) ด๎านการให๎บริการในสํวนของคลับเฮ๎าส์ ห๎องอาหาร และซุ๎มน้ า  
ระหวํางปี 2559-2560  MJC ได๎ปรับปรุงและขยายห๎องล็อคเกอร์ทั้งชายและหญิงเพื่อรองรับจ านวนนักกอล์ฟที่

เพิ่มขึ้น ให๎นักกอล์ฟมีความสะดวกสบายในการมาใช๎บริการ ในสํวนของห๎องอาหารได๎จัดหาเฟอร์นิเจอร์ใหมํที่มีความสวยงาม
ให๎บริการแกํนักกอล์ฟ และมีการจัดเตรียมอาหารและเครี่องดื่มตํางๆ เพื่อบริการอยํางครบถ๎วน 

 

3) ด๎านการให๎บริการโรงแรม  
MJC   มีห๎องพักพร๎อมให๎บริการ สามารถรองรับได๎ทั้งกลุํมนักกอล์ฟและบุคคลทั่วไป รวมถึงการจัดกรุ๏ปสัมมนาหรือ

กิจกรรมอื่นๆ ด๎วย 
 

ธุรกิจน้ ามันปาล์ม 
ในปี 2560 บริษัทได๎เข๎าลงทุนโดยการเข๎าถือหุ๎นในบริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) ในสัดสํวนร๎อยละ 60 

ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล๎ว ซึ่ง HNC ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหนํายน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ น้ ามันปาล์มดิบ กาก
เมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) ในจังหวัดชุมพร โดยมีก าลังการผลิตน้ ามันเมล็ดในปาล์มที่ 36,000 ตันตํอปี โดยปัจจุบันอยูํระหวําง
การด าเนินการกํอสร๎างโรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ขนาดก าลังการผลิต 60/75 ตันผลปาล์มดิบ และโรงไฟฟูาก๏าซชีวภาพที่ได๎จากการ
น าน้ าเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อน าไปเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟูาขายให๎แกํ การไฟฟูาสํวนภูมิภาค ขนาดก าลังการผลิตที่ 4 
เมกะวัตต์ โรงงานตั้งอยูํเลขที่ 24 หมูํที่ 16 ต าบลพะโต๏ะ อ าเภอพะโต๏ะ จังหวัดชุมพร โดยปัจจุบัน บริษัทฯ อยูํระหวํางชะลอ
โครงการ เนื่องจากยังไมํมีการเปิดรับซื้อกระแสไฟฟูาจากการไฟฟูาสํวนภูมิภาคแหํงประเทศไทย 

 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได๎ลงทุนในบริษัทยํอยโดยถือหุ๎นร๎อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล๎ว ซึ่งได๎แกํ 
 

1)  บริษัท ริชฟิลด์ ออยล์ จ ากัด ทุนจดทะเบียนและช าระแล๎ว จ านวน 48 ล๎านบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนําย
น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ และกากเมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) ได๎รับการสํงเสริมการสํงทุนจากคณะกรรมการสํงเสริมการลงทุน 
(BOI) เป็นระยะเวลา 8 ปี และขยายธุรกิจสูํการวิจัยและพัฒนาการจัดการสวนปาล์ม และนวัตกรรมสินค๎าจากปาล์มน้ ามัน 

2)  บริษัท เอชเอ็นซี กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด ทุนจดทะเบียนและช าระแล๎ว จ านวน 1 ล๎านบาท ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหนํายไฟฟูาและพลังงานทดแทน ตามแผนงานการด าเนินธุรกิจด๎านพลังงานครบวงจร 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของบริษัทฯ 
วิสัยทัศน์  เป็นผู๎น าด๎านการผลิตและจัดจ าหนํายปาล์มน้ ามันและสินค๎านวัตกรรมจากปาล์มน้ ามันครบวงจร  
พันธกิจ  1. เป็นผู๎ประกอบการในด๎านการผลิตและจัดจ าหนํายปาล์มน้ ามันและสินค๎านวัตกรรมจากปาล์ม น้ ามัน เพื่อ

รองรับความต๎องการทั้งในและตํางประเทศ โดยค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล๎อมและความมั่นคงของอตุสา
หกรรมการเกษตรของไทย  

2. มุํงเน๎นการค๎นคว๎า วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิต เพื่อเพิ่มมูลคําให๎ผลิตภัณฑ์ปาล์มน้ ามัน 
3. ให๎ความส าคัญในการสร๎างประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ ควบคูํกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  รวมถึง

สํงมอบคุณคําที่ดีและความมั่นคงตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียอยํางเป็นธรรม  
4. มุํงมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร ยกระดับอุตสาหกรรมปาล์มน้ ามันของไทยในทุกมิติ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขํงขันและสร๎างความมั่นคงยั่งยืนของประเทศไทย 
นโยบายคุณภาพ      บริษัทฯ  และบริษัทยํอย มุํงมั่นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพื่อให๎ตรงกับความต๎องการของลูกค๎า และมีความ

ปลอดภัยในการบริโภค รักษาสิ่งแวดล๎อม รวมถึงมีการพัฒนาทางด๎านนวัตกรรมการบริหารจัดการภายใน
อยํางตํอเนื่อง เพื่อการลดต๎นทุนและเพิ่มมูลคําให๎แกํผลิตภัณฑ์ มุํงเน๎นการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ ควบคูํการปลูกฝังคํานิยมคุณภาพและการมีสํวนรํวม  

 นโยบายบริหาร 1.  มุํงเน๎นการมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์โดยรวมแกํองค์กร 
2.  ซื่อสัตย์และเป็นธรรมตํอผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย (Stakeholder)  
3.  โปรํงใส และสามารถตรวจสอบได๎  
4.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และข๎อก าหนดตํางๆ ในการด าเนินธุรกิจ 
 

ในปัจจุบันกลุํมบริษัท HNC ด าเนินธุรกิจหลัก 3 ประเภท ดังนี ้
 

1.  ธุรกิจผลิตและจ าหนํายน ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 HNC มีโรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 1 โรง ก าลังการผลิต 36,000 ตันตํอปี         

ซึ่งถือวํา HNC มีก าลังการผลิตระดับต๎นๆ ของประเทศไทย โรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบของ  HNC จะจัดหาเมล็ดในปาล์มจาก
โรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบ (CPOA) จากโรงงานในพื้นที่จังหวัดชุมพร และจังหวัดใกล๎เคียง และใช๎ระบบการสกัดแบบหีบสกัดน้ ามัน
ครั้งเดียว ซึ่งกระบวนการผลิตดังกลําว จะได๎น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบและกากเมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) ที่ไมํมีสารเคมีปนเบื้อน
แบบโรงสกัดน้ ามันแบบสกัดน้ ามันโดยใช๎สารโซลเว๎นท์ (Solvent) และควบคุมการผลิตด๎วยระบบบริหารการผลิตที่ทันสมัย ระบบ
การควบคุมคุณภาพที่ได๎มาตรฐานสากล สํงผลให๎น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบที่ผลิตได๎มีคุณภาพดีและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
รวมทั้ง เป็นที่ยอมรับจากบริษัทชั้นน าทั้งในและตํางประเทศ     

อีกทั้ง กระบวนการผลิตดังกลําว ยังท าให๎ HNC ได๎รับกากเมล็ดในปาล์มที่มีคุณภาพ มีคุณคําทางโภชนาการ โดย
ประกอบด๎วยไขมันและโปรตีนประมาณ 21% ท าให๎เป็นที่ต๎องการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ และไมํมีสารเคมีปนเปื้อน ซึ่ง HNC 
คาดวําจะสามารถขยายตลาดในสํวนนี้ได๎เพิ่มมากขึ้น ตามความต๎องการของลูกค๎าและผู๎ประกอบอาชีพปศุสัตว์ที่มีมากขึ้น รวมถึง
นโยบายของภาครัฐในการสํงเสริมอาชีพปศุสัตว์ทั้งในพื้นที่จังหวัดชุมพร และจังหวัดอื่นทั่วประเทศ รวมถึงการสํงออกไปจ าหนําย
ยังตํางประเทศได๎อีกด๎วย 

 

ผลิตภัณฑ์ที่ HNC ผลิตได๎จากโรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ ได๎แกํ  
- น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm Kernel Oil หรือ CPKO) 
- กากเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel Cake) 
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ท าให๎ HNC มีชํองทางการจัดจ าหนํายที่หลากหลาย ได๎แกํ 
- น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm Kernel Oil หรือ CPKO) HNC จัดจ าหนํายให๎แกํโรงกลั่นน้ ามันปาล์ม

บริสุทธิ์ ผู๎ผลิตอุตสาหกรรมโอลิโอเคมีคอล ผู๎รวบรวมน้ ามันปาล์มดิบ เป็นต๎น 
- กากเมล็ดในปาล์มดิบ (Palm Kernel Cake) HNC จัดจ าหนํายให๎แกํผู๎ผลิตอาหารสัตว์ ผู๎รวบรวมวัตถุดิบอาหาร

สัตว์ กลุํมเกษตรกรและเกษตรกรรายยํอยผู๎เลี้ยงปศุสัตว์ เป็นต๎น 
 

2.  ธุรกิจจัดจ าหนํายน้ ามันปาล์มดิบ กากเมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 HNC มีโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มในเครือขํายการซื้อขายน้ ามันปาล์มดิบ (Crude Palm 

Oil หรือ CPOA) ในพื้นที่จังหวัดชุมพร และจังหวัดใกล๎เคียงกวํา 13 แหํง โดย HNC จะจัดหาน้ ามันปาล์มดิบ (CPOA) เพื่อจัด
จ าหนํายให๎แกํคูํค๎า เชํน โรงกลั่นน้ ามันปาล์มบริสุทธิ์ ผู๎ผลิตอุตสาหกรรมไบโอดีเซล ผู๎รวบรวมน้ ามันปาล์มดิบ เป็นต๎น โดยน้ ามัน
ปาล์มดิบที่น าไปจัดจ าหนํายต๎องเป็นไปตามมาตรฐานทางการค๎าที่ก าหนดในอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์ม ทั้งนี้ การด าเนินธุรกิจใน
สํวนการจัดจ าหนํายน้ ามันปาล์มดิบ(CPOA) นี้ ยังสามารถด าเนินการเพื่อใช๎รองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจด๎านพลังงานครบวงจร
ของ HNC ในอนาคตอีกด๎วย  

นอกจากนี้ HNC ยังเป็นผู๎จัดจ าหนํายกากเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel Cake) โดยจะจัดหากากเมล็ด   ในปาล์ม 
(Palm Kernel Cake) จากโรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มบางแหํงในพื้นที่ภาคใต๎ เพื่อจัดจ าหนํายให๎แกํผู๎ผลิตอาหารสัตว์ ผู๎รวบรวม
วัตถุดิบอาหารสัตว์ กลํุมเกษตรกรและเกษตรกรรายยํอยผู๎เล้ียงปศุสัตว์ เป็นต๎น รวมถึงเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจอาหาร
สัตว์ของ HNC ในอนาคต 

 

3.  ธุรกิจจัดจ าหนํายเมล็ดในปาล์ม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 HNC มีโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบในเครือขํายการซื้อขายน้ ามันปาล์มดิบ (Crude 

Palm Oil หรือ CPOA) เพื่อซื้อเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel) ในพื้นที่จังหวัดชุมพร และจังหวัดใกล๎เคียงกวํา 13 แหํง โดย HNC 
จะจัดหาเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel) เพื่อจัดจ าหนํายให๎แกํคูํค๎า เชํน โรงงานสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มแบบหีบน้ ามัน โรงงานสกัด
น้ ามันเมล็ดในปาล์มแบบสกัดน้ ามันด๎วยสารโซลเว๎นท์ (Solvent) และผู๎รวบรวมเมล็ดในปาล์ม เป็นต๎น 

 

 แผนการด าเนินงานของกลุํม HNC ซึ่งอยูํระหวํางการขยายธุรกิจอีก 3 ประเภท ได๎แกํ 
 

1.  ธุรกิจผลิตและจ าหนํายน ้ามันเมล็ดปาล์มดิบ (CPOA) 
 ปัจจุบัน HNC อยูํระหวํางการด าเนินการกํอสร๎างโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ขนาดก าลังการผลิตที่ 60/75 ตันผล
ปาล์มสดตํอชั่วโมง โดย HNC ได๎ด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์เรียบร๎อยแล๎วเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559 ปัจจุบันอยูํระหวํางการ
ปรับแบบกํอสร๎างให๎เหมาะสมซึ่งโรงงานผลิตน้ ามันปาล์มดิบนี้จะเป็นสํวนขยายของโรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มเดิมของ  HNC 
รวมถึง HNC ได๎ด าเนินการจัดซื้อที่ดินสํวนเพิ่มและจํายช าระคําที่ดินบางสํวนแล๎ว เพื่อน ามาใช๎เป็นพื้นที่สํวนเพิ่มเติมส าหรับ
โครงการการกํอสร๎างโรงงานสกัดดังกลําว โดยปัจจุบัน HNC อยูํระหวํางชะลอโครงการเนื่องจากรอการเปิดรับซื้อกระแสไฟฟูา จาก
การไฟฟูาสํวนภูมิภาค ซึ่งจะท าให๎การบริหารต๎นทุนโครงการและการบริหารจัดการด๎านสิ่งแวดล๎อมเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพตํอไป 
 

 2.  ธุรกิจผลิตและจ าหนํายไฟฟูาจากก๏าซชีวภาพ 
ปัจจุบัน HNC อยูํระหวํางการด าเนินการกํอสร๎างโรงงานผลิตกระแสไฟฟูาจากพลังงานชีวภาพ    (ไบโอก๏าซ) ขนาด

ก าลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ เพื่อจัดจ าหนํายให๎แกํการไฟฟูาสํวนภูมิภาค (ภายใต๎สัญญาซื้อขายไฟฟูาจากผู๎ผลิตไฟฟูาขนาดเล็กมาก 
(VSPP หรือผู๎ผลิตปริมาณพลังไฟฟูาไมํเกิน 10 เมกะวัตต์) โดยบริเวณโรงงานของ HNC เลขที่ 24 หมูํที่ 16 ต าบลพะโต๏ะ อ าเภอ
พะโต๏ะ จังหวัดชุมพร มีแนวสายสํงกระแสไฟฟูาที่สามารถรับกระแสไฟฟูาได๎อีก จ านวน 9 เมกะวัตต์ (จากข๎อมูลของการไฟฟูาสํวน
ภูมิภาค) ปัจจุบัน HNC ได๎ชะลอโครงการออกไป เนื่องจากรอการประกาศรับซื้อกระแสไฟฟูาจากการไฟฟูาสํวนภูมิภาค 
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โดยเชื้อเพลิงชีวภาพที่จะน ามาใช๎ผลิตกระแสไฟฟูาดังกลําว ได๎จากก๏าซชีวภาพที่เกิดจากกระบวนการบ าบัดน้ าเสีย
และขี้สลัดจ์ ที่ได๎จากการสกัดปาล์มน้ ามันดิบ ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับของเสียจากโรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบแล๎ว 
ยังเป็นการลดผลกระทบด๎านสิ่งแวดล๎อมตํอชุมชนในพื้นที่ใกล๎เคียง ได๎แกํ การลดกลิ่นจากน้ าเสีย อีกทั้ง โรงไฟฟูาก๏าซชีวภาพยังมี
สํวนชํวยลดการปลํอยก๏าซเรือนกระจก อันเป็นสาเหตุของภาวะโลกร๎อน และน้ าเสียหลังได๎รับการบ าบัดแล๎วยังสามารถน าไปรดน้ า
แกํสวนปาล์ม และสวนผลไม๎ของเกษตรกรในพื้นที่ใกล๎เคียงได๎อีกด๎วย  

 

3.  ธุรกิจผลิตและจ าหนํายปุ๋ยอินทรีย์จากทะลายปาล์ม 
      ปัจจุบัน HNC อยูํระหวํางการด าเนินการพัฒนาระบบการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากทะลายปาล์มที่เป็นผลพลอยได๎จากโรง

สกัดน้ ามันปาล์มดิบ โดยได๎รับความรํวมมือจากส านักงานพัฒนาที่ดินอ าเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร ซึ่งโครงการผลิตและจัด
จ าหนํายปุ๋ยอินทรีย์จากทะลายปาล์มนี้ เป็นสํวนหนึ่งของโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร เพื่อลดต๎นทุนการผลิต และเพิ่ม
ผลผลิต รวมทั้งยังเป็นการอนุรักษ์ดิน ตามแนวทางพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาล
ที่ 9 นอกจากนี้ยังเป็นการสร๎างเครือขํายในการรับซื้อผลปาล์มสดเพื่อน ามาใช๎ในการผลิตน้ ามันปาล์มดิบ ของโรงงานสกัดน้ ามัน
ปาล์มดิบของ HNC ตํอไป  

ลักษณะผลิตภัณฑ์  
 

-   ธุรกิจผลิตและจัดจ าหนํายน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ น ้ามันปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม กากเมล็ดในปาล์ม 
ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจผลิตและจัดจ าหนํายน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ น้ ามันปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม และกากเมล็ดใน

ปาล์ม สามารถจ าแนกได๎ 3 ประเภท ดังนี้ 
 

(1)  น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm Kernel Oil หรือ CPKO)  
 น้ ามันเมล็ดในปาล์ม (Crude Palm Kernel Oil :  CPKO) ได๎จากการสกัดเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel) โดย
เฉลี่ยเมล็ดในปาล์มที่สมบูรณ์ 100 กิโลกรัม สามารถสกัดเป็นน้ ามันเมล็ดในปาล์มได๎ประมาณ 42-45 กิโลกรัม ซึ่งคุณสมบัติทาง
เคมีและคุณคําทางโภชนาการมีคุณสมบัติใกล๎เคียงกับน้ ามันมะพร๎าว ซึ่งปกติน้ ามันมะพร๎าวจะมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับก าร
น าไปใช๎กับอุตสาหกรรมตํอเนื่องที่ไมํใชํผลิตภัณฑ์อาหารเป็นจ านวนมาก แตํเนื่องจากน้ ามันมะพร๎าวมีปริมาณไมํเพียงพอกับความ
ต๎องการ ดังนั้น น้ ามันเมล็ดในปาล์มซึ่งมีคุณสมบัติไมํแตกตํางกัน จึงมีความเหมาะสมในการน าไปใช๎ทดแทน ซึ่งโดยทั่วไปราคา
น้ ามันเมล็ดปาล์มยังอยูํในระดับที่ต่ ากวําราคาน้ ามันมะพร๎าว อีกทั้ง ปัจจุบันการขยายตัวของอุตสาหกรรมโอลิโอเคมีเพิ่มขึ้นอยําง
ตํอเนื่อง จึงท าให๎ความต๎องการน้ ามันเมล็ดในเพิ่มขึ้นอยํางตํอเนื่อง  
 โดยทั่วไปน้ ามันเมล็ดในปาล์มจะถูกน าไปใช๎ในลักษณะเดียวกันกับน้ ามันปาล์ม คือใช๎ในการบริโภค รวมถึ งใน
อุตสาหกรรมอาหาร เชํน การท าเนยเทียม ครีมเทียม ไขมันท าขนมปัง ลูกอม หรือ ใช๎ในอุตสาหกรรมที่ไมํใชํผลิตภัณฑ์อาหาร เชํน 
การผลิตสบูํ ผงซักฟอก และกรดไขมันอิสระ เป็นต๎น 
 

 (2)  น้ ามันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil หรือ CPO)  
  น้ ามันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil หรือ CPO) เป็นผลิตภัณฑ์ที่สกัดได๎จากการบีบเนื้อปาล์ม ซึ่งมีลักษณะเป็น
ของเหลวสีน ้าตาลแดง โดยน้ ามันปาล์มดิบถือเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตํอเนื่องตํางๆ หลายประเภท  โดยทั่วไปการใช๎ประโยชน์
ของน้ ามันปาล์มดิบแบํงออกได๎เป็น 2 ประเภทหลักๆ ได๎แกํ การใช๎ประโยชน์เพื่อการอุปโภคบริโภค และใช๎เป็นวัตถุดิบในการผลิต
พลังงานทดแทน นอกจากนี้ น้ ามันปาล์มดิบยังสามารถน าไปใช๎ในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมอื่นๆ  หลายประเภท เชํน 
การผลิตบิสกิต ครีมเทียมไอศกรีม อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ได๎แกํ การผลิตแชมพู และอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล ซึ่งได๎แกํการ
ผลิตกรดไขมันและเมทธิลเอสเธอร ์เป็นต๎น 
 

(3) เมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel หรือ PK)  
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  เมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel หรือ PK) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได๎จากกระบวนการสกัดน้ ามันปาล์มดิบ โดยเมล็ดใน
ปาล์มเป็นสํวนในสุดของผลปาล์ม โดยโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบจะมีกระบวนการแยกกระลา (Shell)  ออกจากเมล็ดในปาล์ม 
โดยเมล็ดในปาล์มจะมีเนื้อเมล็ดในปาล์มที่มีลักษณะเป็นสีขาวขุํน ซึ่งเมล็ดในปาล์มนี้จะน าไปสกัดในโรงงานสกัดน้ ามันเมล็ดใน
ปาล์ม จะได๎เป็นน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ ซึ่งเมื่อน าไปผํานกระบวนการกลั่นแล๎ว จะสามารถน าไปเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหาร 
เชํน การท าเนยเทียม ครีมเทียม ไขมันท าขนมปัง ลูกอม หรือน าใช๎ในอุตสาหกรรมที่ไมํใชํผลิตภัณฑ์อาหาร เชํน การผลิตสบูํ 
ผงซักฟอก และกรดไขมันอิสระ เป็นต๎น 
 

(4)  กากเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel Cake หรือ PKC)  
  กากเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel Cake หรือ PKC) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได๎จากกระบวนการสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์ม 
โดยกากเมล็ดในปาล์มมีคุณคําทางโภชนาการสูง โดยมีโปรตีนและไขมันใกล๎เคียงกับรายละเอียด และมีกลิ่นหอม นํากิน สามารถน ามาใช๎
ทดแทนร าละเอียดได๎  เหมาะส าหรับการน าไปใช๎เป็นอาหารส าหรับสัตว์กระเพาะรวม เชํน วัว แพะ แกะ และยังสามารถน าไปใช๎
เป็นอาหารส าหรับสัตว์กระเพาะเดี่ยว เชํน สุกร สัตว์ปีก สัตว์น้ า แตํอาจจะต๎องมีระดับการใช๎น๎อยในสัดสํวนที่น๎อยกวําอาหาร
ส าหรับสัตว์กระเพราะรวม   

การตลาดและการแข่งขัน 
 

(1) กลยุทธ์ทางการตลาด   
HNC มีนโยบายควบคุมขั้นตอนการผลิตเพื่อรักษาระดับมาตรฐาน นอกจากนี้  ยังมีนโยบายด๎านคุณภาพและการ

บริการที่สนองตอบความต๎องการของลูกค๎าในด๎านตํางๆ เพื่อให๎มีความสัมพันธ์อันดีระหวํางกัน เชํน การให๎ข๎อมูลขําวสารที่มี
ประโยชน์ และตรงตามความจริงแกํลูกค๎า การวัดความพึงพอใจของลูกค๎าตํอสินค๎าและบริการ รวมไปถึงการศึกษาและน า
เครื่องมือทางการตลาดมาใช๎ เพื่อชํวยในการวิเคราะห์ และตัดสินใจในทิศทางของ  HNC ในระยะยาว ในขณะเดียวกัน HNC ยัง
มีบริษัทยํอย เพื่อมุํงเน๎นงานวิจัยพันธุ์ปาล์ม เพื่อเป็นแหลํงรวบรวมความรู๎ ข๎อมูลงานวิจัย และน ามาใช๎ในการเพาะเมล็ดพันธุ์
ปาล์ม เพื่อให๎ได๎มาซึ่งสายพันธุ์ที่ดี กล๎าปาล์มที่มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล๎อมใน การปลูกปาล์มของเกษตรกรในพื้นที่ ที่มี
ความแตกตํางกัน  ตลอดจนการเผยแพรํให๎ขําวสารความรู๎ตํางๆ แกํเกษตรกรทั่วไป การจัดการด๎านการดูแลสวนปาล์มเป็นไปตาม
หลักวิชาการ โดยค านึงถึงสิ่งแวดล๎อม  จึงได๎น าสิ่งที่เหลือใช๎จากโรงงานกลับมาใช๎กับสวนปาล์มเพื่อกํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ
เชํน ทะลายปาล์ม น ามาท าปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อทดแทนปุ๋ยเคมี ซึ่งเป็นการชํวยลดต๎นทุนการผลิตได๎มากในแตํละปี 

นอกจากนี้ HNC ยังคงมุํงเน๎นการท างานเป็นทีม การให๎บริการที่ดีและมีประสิทธิภาพแกํลูกค๎าของ  HNC รวมถึง 
การด าเนินโครงการ CSR อยํางตํอเนื่อง เพื่อแสดงความรับผิดชอบตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม อันจะน าไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืนตํอไป  

 

นโยบายราคา   
ระดับราคาของเมล็ดในปาล์ม น้ ามันปาล์มดิบ น้ ามันเมล็ดในปาล์ม กากเมล็ดในปาล์ม ถูกก าหนดโดยปัจจัยตํางๆ หลาย

ประการด๎วยกัน ได๎แกํ   
* นโยบายของรัฐในการก าหนดราคาและควบคุมการน าเข๎า การสํงออก   
* นโยบายของรัฐในการเข๎าแทรกแซงตลาด เพื่อชํวยเหลือเกษตรกร   
* นโยบายของรัฐในการปรับสัดสํวนการใช๎น้ ามันปาล์มเพื่อการผลิตไบโอดีเซล 
* จ านวนโรงงานสกัดน้ ามันปาล์ม   
* จ านวนโรงกลั่นน้ ามันปาล์ม   
* ระดับราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก   
* ระดับราคาน้ ามันปาล์มและน้ ามันถั่วเหลืองในตลาดโลก   
* ระดับราคาน้ ามันพืชชนิดอื่นที่สามารถใช๎ทดแทนกันได๎   
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* ระดับราคาและปริมาณผลผลิตในประเทศที่ออกสูํตลาด   
* การพยายามลักลอบน าเข๎าน้ ามันปาล์มและผลพลอยได๎ จากประเทศเพื่อนบ๎าน   
* ปริมาณสต็อควัตถุดิบ และสินค๎าที่ผลิตแล๎วของแตํละโรงงาน   
* ปริมาณมูลภัณฑ์กันชน (Buffer Stock) ขององค์การคลังสินค๎า  
จากปัจจัยตํางๆ ดังกลําวจะเห็นวําราคาวัตถุดิบของ HNC จะถูกก าหนดจากหลายปัจจัย โดยในสภาพปกติจะถูกก าหนด

จากอุปสงค์และอุปทานในตลาด อยํางไรก็ตาม ในกรณีอุปสงค์หรืออุปทานมีมากเกินความต๎องการ ราคาตลาดจะถูกควบคุมโดย
การแทรกแซงตลาดด๎วยการประกาศราคาแนะน าขั้นต่ าของผลปาล์มสด เพื่อปูองกันไมํให๎ราคาตกต่ าเกินไป รวมไปถึงมาตรการ
ควบคุมการน าเข๎าตํางๆ ทั้งนี้ เกษตรกรผู๎ปลูกปาล์มและผู๎บริโภคจะเป็นผู๎ได๎รับประโยชน์จากมาตรการดังกลําว  จากข๎อจ ากัด
ดังกลําว ท าให๎นโยบายราคาสินค๎าของ HNC เป็นไปตามภาวะและกลไกของตลาด ซึ่ง HNC จะปรับนโยบายการขายในแตํละชํวง
ให๎เหมาะสมและทันตํอสถานการณ์ เพื่อเป็นการปูองกันและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความไมํแนํนอนของปริมาณการสั่งซื้อจาก
ลูกค๎า ที่ได๎รับผลกระทบในชํวงของสภาวะราคาผันผวน โดยให๎มีผลกระทบในเรื่องต๎นทุนสินค๎าน๎อยที่สุด  

 

(2) การจ าหนํายและชํองทางการจัดจ าหนําย  
การจ าหนํายผลิตภัณฑ์ตํางๆ ของ HNC สํวนใหญํเป็นการขายให๎แกํผู๎ซื้อรายใหญํ กลําวคือ น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 

น้ ามันปาล์มดิบ จะจ าหนํายให๎กับโรงกลั่นน้ ามันบริสุทธิ์  และโรงงานอุตสาหกรรมตํอเนื่องตํางๆ เชํนอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีคอล  
ผู๎ผลิตไบโอดีเซล ผู๎รวบรวม สํวนกากเมล็ดในปาล์ม จะจ าหนํายให๎แกํโรงงานอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ กลุํมผู๎เลี้ยงสัตว์ ผู๎รวบรวม 
รวมถึงการจ าหนํายให๎เกษตรกรในพื้นที่ เพื่อเป็นการสํงเสริมการประกอบอาชีพตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง โดยลักษณะ
การจ าหนํายผลิตภัณฑ์ตํางๆ ของ HNC สํวนใหญํเป็นการท าสัญญาซื้อขายในระยะสั้น (Short-term Contract) ระยะเวลา
ประมาณ 1 เดือน สัญญาดังกลําวจะก าหนดราคาซื้อขาย ปริมาณ ระยะเวลาที่ก าหนดสํงมอบ และข๎อตกลงก าหนดมาตรฐานสินค๎า
เป็นส าคัญ นอกจากการท าสัญญาซื้อขายแล๎ว ยังมีการซื้อขายบางสํวนที่กระท าขึ้นรายวัน ซึ่งใช๎ราคาซื้อขาย ณ ราคาของวันนั้น ๆ 
(Spot Price) เป็นเกณฑ์  

 

(3) ลักษณะของลูกค๎าและสภาพการแขํงขัน   
HNC มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค๎าและบุคคลในแวดวงธุรกิจที่เกี่ยวข๎องเป็นระยะเวลานาน อนึ่ง สถานภาพของบุคคล

ในอุตสาหกรรมนี้ สํวนมากจะเป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันเป็นอยํางดี แม๎วําจะมีสภาพการแขํงขันรุนแรงโดยเฉพาะในด๎านราคา 
อยํางไรก็ดี ลูกค๎าสํวนใหญํของ HNC เป็นองค์กรที่มีขนาดใหญํ และมีความนําเชื่อถือ จึงท าให๎ความเสี่ยงของหนี้เสียของ HNC 
มีอยูํในระดับที่ต่ า ประกอบกับการขายอยูํในลักษณะกระจาย ไมํได๎เน๎นที่รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ จึงท าให๎ HNC สามารถบริหาร
และจัดการการจัดจ าหนํายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 

การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต และขาย  
-  ธุรกิจผลิตและจัดจ าหนํายน ้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ น ้ามันปาล์มดิบ กากเมล็ดในปาล์ม 
 

1.  การจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตและจัดจ าหนําย- เมล็ดในปาล์ม 
  โรงสกัดน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบของ HNC จะจัดหาเมล็ดในปาล์มจากโรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบ (CPOA) จาก
โรงงานในพื้นที่จังหวัดชุมพร และจังหวัดใกล๎เคียง โดยปัจจุบันมีจ านวนกวํา 13 โรงงาน  ซึ่งในการจัดหาเมล็ดในปาล์มเพื่อใช๎ใน
การผลิตและจัดจ าหนําย HNC จะก าหนดมาตรฐานการรับวัตถุดิบ ซึ่งประกอบด๎วย 

1) เมล็ดในปาล์มดิบต๎องมีประมาณความชื้น (Moisture) ไมํเกิน 5 % 
2) เมล็ดในปาล์มดิบต๎องไมํมีขยะ (Shell) ปนมากับเมล็ดในปาล์ม ไมํเกิน 10 % 
 

2.  การจัดหาน้ ามันปาล์มดิบเพื่อจัดจ าหนําย 
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  ปัจจุบัน HNC จะจัดหาน้ ามันปาล์มดิบจากโรงสกัดน้ ามันปาล์มดิบ (CPOA) จากโรงงานในพื้นที่จังหวัดชุมพร 
และจังหวัดใกล๎เคียง โดยปัจจุบันมีจ านวนกวํา 13 โรงงาน  ซึ่งในการน้ ามันปาล์มดิบ เพื่อจัดจ าหนํายนั้น HNC จะก าหนด
มาตรฐานการรับน้ ามันปาล์มดิบ ซ่ึงประกอบด๎วย 
 
  1) คําความชื่น (Moisture) ในน้ ามันปาล์มดิบ ไมํเกิน 0.50 % 
  2) คําความกรด (Free fatty acid : FFA) ในน้ ามันปาล์มดิบ ไมํเกิน 5 % 
 

3.  การจัดหากากเมล็ดในปาล์มเพื่อจัดจ าหนําย 
  ปัจจุบัน HNC จะจัดหากากเมล็ดในปาล์ม เพื่อจัดจ าหนํายจากโรงงงานสกัดน้ ามันเมล็ดในแบบหีบสกัด และผู๎รวบรวม 
จ านวน 2 ราย  ซึ่งในการรับกากเมล็ดในปาล์มเพื่อจัดจ าหนําย HNC จะก าหนดมาตรฐานการรับกากเมล็ดในปาล์มที่มีอุณหภูมิของ
เนื้อกากเมล็ดในปาล์ม ไมํเกิน 50 องศาเซลเซียส 
 
ธุรกิจบริการโรงแรม 
 ในปี 2563 บริษัทได๎เข๎าลงทุนโดยการเข๎าถือหุ๎นใน บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด (“อริยา เอสเตท”) ในสัดสํวนร๎อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล๎ว โดยประกอบกิจการโรงแรมจ านวน 1 อาคารในโครงการ  Wisdom  Hotel และใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงแรม  ซึ่งเริ่มกํอตั้งในปี 2556 ตั้งอยูํเลขที่  83  หมูํที่  3 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง และ
เพื่อเป็นการยกระดับการให๎บริการเข๎าสูํระดับมาตรฐานสากลเพื่อสร๎างมูลคําเพิ่มและศักยภาพในการแขํงขันให๎สูงขึ้น ตลอดจน
เสริมสร๎างความมั่นคงทางด๎านรายได๎ให๎กับโรงแรมในอนาคต ทั้งนี้  บริษัทฯ ก าลังอยูํระหวํางการพัฒนาปรับปรุงโครงสร๎างอริยา 
เอสเตท เพื่อขยายฐานลูกค๎าอันเนื่องมาจากการขยายตัวเพื่อรองรับโครงการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานที่ส าคัญในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC) เชํน ทําอากาศยานนานาชาติอูํตะเภา ระยอง–พัทยา เฟส 2 รวมทั้ง 
บริษัทฯ ได๎คัดสรรและเจรจาตกลงเบื้องต๎นกับผู๎ประกอบธุรกิจโรงแรมที่มีการบริหารภายใต๎ชื่อทางการค๎าที่ได๎รับการยอมรับ 
(Chained-brand Hotel) เป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว และอยูํระหวํางการเจรจาตํอรองในขั้นตอนตํอไป 
 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
โรงแรมในโครงการ Wisdom Hotel ของอริยา เอสเตท ปัจจุบันเป็นโรงแรมระดับ 3 ดาว เปิดด าเนินการมาแล๎ว 

2 ปี โดยมีสิ่งอ านวยความสะดวกตําง ๆ ไว๎รองรับผู๎เข๎าพัก เชํน สระวํายน้ า ร๎านอาหาร สถานที่ออกก าลังกาย ห๎องซาวนํา บริการซักรีด 
และห๎องท างาน เป็นต๎น 

อริยา เอสเตท มีจ านวน 1 อาคาร 8 ชั้น จ านวนห๎องทั้งหมด 67 ห๎อง โดยมีห๎องทั้งหมด 4 ประเภท มีพื้นที่เฉลี่ยตํอ
ห๎อง 35 ตารางเมตร ดังนี้ 

1) แบบ A - Deluxe Room  ขนาด 30 ตารางเมตร จ านวน   7  ห๎อง 
2) แบบ B - Suite Room     ขนาด 37 ตารางเมตร จ านวน 25  ห๎อง 
3) แบบ C - Premier Room ขนาด 40 ตารางเมตร จ านวน 16  ห๎อง 
4) แบบ D - Family Room   ขนาด 40 ตารางเมตร จ านวน 19  ห๎อง 

 

2. การตลาดและการแข่งขัน  
ระยองเป็นจังหวัดขนาดเล็กแหํงหนึ่งในภาคตะวันออกของประเทศไทย ที่เป็นที่รู๎จักในปัจจุบันวําเป็นแหลํง

ทํองเที่ยว มีผลไม๎ชั้นยอด เป็นแหลํงอุตสาหกรรมหลักของประเทศ มีสภาพเศรษฐกิจดี มีรายได๎ตํอหัวประชากรสูง เป็นอันดับต๎นๆ 
ของประเทศ   นอกจากนั้น ยังได๎ชื่อวําเป็นเมืองทํองเที่ยวที่สวยงาม เนื่องจากมีชายหาดยาวสวยเลียบขนานไปกับอําวไทย และ
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เกาะสวยงามระดับโลก เชํน เกาะเสม็ดก็เป็นที่รู๎จักแพรํหลายทํามกลางนักทํองเที่ยวชาวไทยและชาวตํางประเทศ ฐานเศรษฐกิจที่
ส าคัญของจังหวัดคือเกษตรกรรม การทํองเที่ยว และอุตสาหกรรม 

จังหวัดระยองเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นจังหวัดอุตสาหกรรม นับตั้งแตํการค๎นพบก๏าซธรรมชาติในอําวไทย 
เมื่อปี พ.ศ. 2520 เป็นการเริ่มต๎นยุค “โชติชํวงชัชวาลย์” และเป็นที่มาของ “โครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก” 
(Eastern Seaboard Development Program) ในปี 2524   ในชํวงระยะเวลากวํา 20 ปีที่ผํานมานั้น ได๎ท าให๎โครงสร๎างทาง
เศรษฐกิจของจังหวัดระยอง เปลี่ยนเป็นอุตสาหกรรมน าการทํองเที่ยวและการเกษตร ปัจจุบันรายได๎เฉลี่ยตํอหัวประชากรสูงเป็น
อันดับหนึ่งของประเทศ คือ 1,143,740 บาท/คน ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) เทํากับ 672,104 ล๎านบาท โดยมาจาก สาขา
การผลิตด๎านอุตสาหกรรม กวําร๎อยละ 92  

 ดังนั้น จุดเดํนที่บริษัทฯ ได๎คัดสรรและเจรจาตกลงเบื้องต๎นกับผู๎ประกอบธุรกิจโรงแรมที่มีการบริหารภายใต๎ชื่อ
ทางการค๎าที่ได๎รับการยอมรับ (Chained-brand Hotel) เป็นที่เรียบร๎อยแล๎วนั้น จะสามารถเพิ่มศักยภาพทั้งการแขํงขันให๎ธุรกิจ
โรมแรมและมีมูลคําเพิ่มข้ึนในหลาย ๆ ด๎านเชํนกัน 

 
3.       การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

บริษัทฯ ได๎มีแผนการตลาดเข๎ารํวมการจองที่พักผํานเว็บไซต์ ได๎แกํ Agoda.com, Traveloka.com, 
Booking.com และ FB:Wisdom Hotel & Residence ซึ่งเว็บไซต์ดังกลําว ให๎รายละเอียดของโรงแรม และราคาอยํางครบถ๎วน 
สามารถดูงําย มีชํองทางช าระเงินหลากหลาย อีกทั้งไมํมีบัตรเครดิตก็สามารถจองได๎ พร๎อมสํวนลดมากมาย และรีวิวจากผู๎เข๎าพักจริง  
 ทั้งนี้ บริษัทฯ บริหารโรงแรมในโครงการ Wisdom Hotel ของอริยา เอสเตท และได๎เจรจาตกลงที่จะน า 
Chained-Brand Hotel ที่มีชื่อเสียงเข๎ามาบริหารเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว  เนื่องจากการน า Chained-Brand Hotel เข๎ามาบริหาร
โรงแรม มีประโยชน์ในหลายด๎าน อาทิ สามารถใช๎ชื่อโรงแรมภายใต๎ชื่อของ Chained-Brand Hotel ซึ่งเป็นที่รู๎จักโดยทั่วไป การท า
การตลาดที่สามารถโฆษณาและท าการโปรโมทโรงแรมภายใต๎ชื่อของ Chained-Brand Hotel ได๎ มีระบบการปฏิบัติการที่มี
มาตรฐานเดียวกันทั้งแบรนด์ ซึ่งรวมถึงระบบการจองห๎องพัก  บริษัทฯ ไมํต๎องเข๎ามาบริหารการด าเนินธุรกิจวันตํอวัน แตํสามารถ
ควบคุมการท างานในภาพรวมได๎  
 
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ ได๎ลงทุนในบริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด (“เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท”) เริ่มกํอตั้งใน
ป ี2557  ที่ตั้งยูเํลขที่ 83 หมูํที่ 3 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง โดยมีแนวคิดที่จะพัฒนาโครงการในลักษณะของ
โครงการที่เป็นรูปแบบโครงการโรงแรม  ซึ่งเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท เป็นผู๎มีกรรมสิทธิ์และสิทธิครอบครองที่ดินทั้งหมด 11 แปลง  
แบํงออกเป็น  โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง และหนังสือรับรองการท าประโยชน์ (น.ส. 3 ก.) จ านวน 9 แปลง พื้นที่รวมทั้งสิ้น 27 ไรํ 
2 งาน 55 ตารางวา ตั้งอยูํที่ต าบลพลา อ าเภอบ๎านฉาง จังหวัดระยอง โดยบริเวณด๎านหน๎าของที่ดินดังกลําวอยูํติดกับถนนสายหลัก
ในท๎องที่ ได๎แกํ ถนนสุขุมวิท และยังอยูํในรัศมี 15 กิโลเมตรจากทําอากาศยานนานาชาติอูํตะเภา ระยอง–พัทยา ในปัจจุบัน แตํเมื่อมีการ
พัฒนาเฟสที่ 2 เสร็จสิ้นตามแผนพัฒนาแล๎ว จะมีทางเข๎าออกสนามบินอูํตะเภาทางใหมํ ซึ่งจะมีระยะหํางจากที่ดินไมํเกิน 5 กิโลเมตร  
  เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท มีแผนการที่จะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อประกอบธุรกิจบนที่ดิน
ดังกลําวโดยแบํงการพัฒนาเป็นหลายเฟส โดยในเฟสที่ 1 มีแผนการกํอสร๎างโรงแรมประเภท Airport Hotel บนพื้นที่ประมาณ 8 ไร ํ
โดยมีรายละเอียดเบื้องต๎น ดังนี้ อาคารโรงแรม จ านวน 2 อาคาร สูง 5 – 6 ชั้น เป็นโรงแรมระดับ 3 - 4 ดาว จ านวนห๎องพักรวม
ประมาณ 180 ห๎อง พื้นที่ใช๎สอยรวมประมาณ 20,000 ตารางเมตร ซึ่งรวมไปถึงห๎องสัมมนา ร๎านอาหาร คาเฟุ และบาร์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกตําง ๆ อาทิ สระวํายน้ า ฟิตเนส โดยมีกลุํมลูกค๎าเปูาหมาย คือ ผู๎ใช๎บริการสนามบินอูํตะเภาทั้งชาวไทยและ
ชาวตํางชาติ ซ่ึงได๎ท าการศึกษาความเป็นไปได๎เบื้องต๎นแล๎ว ซึ่งบริษัทฯ ก าลังอยูํในระหวํางการตรวจสอบและศึกษาแผนการท างาน
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และพิจารณาผลการศึกษาความเป็นไปได๎ รวมทั้งอาจมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมและความต๎องการของนโยบาย
บริษัทฯ จากนโยบายการพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จะเป็นการสํงเสริมให๎นักลงทุนตํางประเทศเข๎ามาลงทุนในเขตอุตสาหกรรม 
โดยเลือกใช๎สนามบินที่อยูํใกล๎กับเขตอุตสาหกรรมในการขนสํงสินค๎า รวมถึงการเดินทางเข๎ า-ออกของนักธุรกิจ เนื่องจากจังหวัด
ระยองเป็นเมืองอุตสาหกรรม มีลูกค๎าชาวตํางชาติที่เดินทางมาท าธุรกิจ และกลุํมองค์กรที่มองหาโรงแรมที่เหมาะส าหรับการจัด
ประชุมสัมมนา นอกเหนือจากตัวเลือกหัวหินและพัทยา โดยลูกค๎ากลุํมนี้จะเข๎ามาเติมอัตราการเข๎าพักที่ดีในชํวงวันธรรมดา ขณะที่
ชํวงสุดสัปดาห์โรงแรมก็จะได๎ลูกค๎ากลุํม พักผํอนทั่วไป ประกอบกับนโยบายภาครัฐมุํนเน๎นสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยว โดยเฉพาะ
นักทํองเที่ยวตํางประเทศที่มีจุดหมายปลายทางในพื้นที่ภาคตะวันออกของประเทศไทย สํงผลให๎การเลือกใช๎สนามบินอูํตะเภา  
มีความต๎องการมากขึ้น และเป็นจุดเชื่อมตํอไปยังแหลํงทํองเที่ยวอื่น ที่ส าคัญของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการ
พัฒนา Airport Hotel บนที่ดินผืนนี้ ซึ่งสามารถรองรับผู๎ใช๎บริการสนามบิน ทั้งการเข๎าพักค๎างคืน และการพักรายชั่วโมงเพื่อรอ
เวลาขึ้นเครื่องบิน ซึ่งปัจจุบันผู๎ใช๎บริการสํวนใหญํ จะต๎องเดินทาง 20-30 นาที เพื่อไปพักในโรงแรมใกล๎เคียง  

  โดยบริษัทฯ เล็งเห็นวํา หากบริษัทฯ พัฒนา Airport Hotel และวางแผนการด าเนินธุรกิจอยํางระมัดระวัง จะ
ท าให๎มีผู๎เข๎ามาใช๎บริการโรงแรมเป็นจ านวนมาก และกํอให๎เกิดผลรายได๎และก าไรตํอบริษัทฯ นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะ
ติดตํอหา Chained-Brand Hotel เข๎ามาบริหาร Airport Hotel ดังกลําวด๎วยเชํนกัน โดยบริษัทฯ ได๎มีการศึกษาความเป็นไปได๎
ของโครงการเบื้องต๎น ภายใต๎สมมติฐานการใช๎ประโยชน์สูงสุดของที่ดิน โดยพิจารณาถึงโครงการโครงสร๎างพื้นฐานที่ก าลังจะเกิดขึ้น
ในบริเวณใกล๎เคียงกับที่ดินของโครงการ และปรับลดสมมติฐานบางรายการตามหลักความระมัดระวัง ผลจากการศึกษาความ
เป็นไปได๎เบื้องต๎น ที่ดินบริเวณดังกลําวมีความเหมาะสมและมีศักยภาพที่จะน ามาพัฒนาโครงการโรงแรม ประเภท Airport Hotel 
ซึ่งประมาณการผลตอบแทนของโครงการในเฟสที่ 1 (Project IRR) เบื้องต๎นอยูํที่ร๎อยละ 20.17 และระยะเวลาคืนทุนของโครงการ
เทํากับประมาณ 13 ปี อยํางไรก็ตามกํอนการพัฒนาโครงการในเชิงพาณิชย์ ฝุายบริหารจะศึกษาความเป็นไปได๎ของโครงการใน
รายละเอียด สภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจรวมถึงข๎อจ ากัดทางกฎหมายท่ีเกี่ยวข๎องในพื้นที่ดังกลําว  

  บริษัทฯ คาดวําเงินทุนที่ใช๎ในการพัฒนาโครงการจะมาจากเงินกู๎ยืมจากสถาบันการเงิน และ/หรือ เงินกู๎ยืมจาก
นักลงทุน และ/หรือเงินเพิ่มทุนจากบริษัทฯ  

 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

 เป็นโครงการอาคารโรงแรมระดับ 4 ดาว มีห๎องพัก 112 ห๎อง โดยมีห๎องพักให๎บริการ 5 ประเภท คือ  
1)      Anthem Room  (35 ตารางเมตร) จ านวน 72 ห๎อง   
2)      Oasis Room (35 ตารางเมตร) จ านวน 19 ห๎อง 
3)      Harmony Room (64 ตารางเมตร) จ านวน 16 ห๎อง 
 
4)      Sympony Room (77 ตารางเมตร) จ านวน 3 ห๎อง 
5)      Titanic Room (88 ตารางเมตร) จ านวน 2 ห๎อง 

 เป็นโครงการอาคารโรงแรมระดับ 3 ดาว มีห๎องพัก 72 ห๎อง โดยมีห๎องพักให๎บริการ 3 ประเภท คือ 
1)      Payun Room (22 ตารางเมตร) จ านวน 24 ห๎อง 
2)      Pala Room (22 ตารางเมตร) จ านวน 32 ห๎อง 
3)      Tara Room (50 ตารางเมตร) จ านวน 16 ห๎อง 
 

2.       การตลาดและการแข่งขัน  
เนื่องจาก จังหวัดระยองได๎เริ่มโครงการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานที่ส าคัญในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor หรือ EEC) ซึ่ง EEC วางยุทธศาสตร์ให๎ท าภารกิจส าคัญ 3 ประการ คือ 
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1) เป็น “สนามบินกรุงเทพฯ แหํงที่ 3" เชื่อมสนามบินดอนเมืองและสุวรรณภูมิด๎วยรถไฟความเร็วสูง 
2) เป็น “ศูนย์กลางอุตสาหกรรม ทํองเที่ยว และ Logistics & Aviation" ของ EEC 
3) เป็น “เมืองทําที่ส าคัญ" เชื่อมโยงขยายกรุงเทพฯ ไปทางตะวันออกทั้งทางน้ า ทางบก และทางอากาศ 

 
องค์ประกอบโครงการ EEC มีดังนี้ 

1) อาคารผู๎โดยสารหลังที่ 3 (Passenger Terminal Building 3) 
2) ศูนย์ธุรกิจการค๎าและการขนสํงภาคพื้นดิน (Commercial Gateway and Ground Transportation 

Centre)  
3) ศูนย์ซํอมบ ารุงอากาศยาน (Maintenance Repair and Overhual) 
4) เขตประกอบการค๎าเสรี และเขตธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Cargo Village or Free Trade Zone) 
5) ศูนย์ธุรกิจขนสํงสินค๎าทางอากาศและโลจิสติกส์ (Cargo Complex) 
 

 โครงการที่ส าคัญของโครงสร๎างพื้นฐานหลักของ EEC มีโครงการดังตํอไปนี้ 
 

1) สนามบินนานาชาติอูํตะเภา และรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน 
ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาสนามบินอูํตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ

สนามบินอูํตะเภาเป็น “สนามบินนานาชาติเชิงพาณิชย์หลัก แหํงที่ 3" เชื่อมสนามบินดอนเมืองและสุวรรณภูมิด๎วยรถไฟความเร็ว
สูง ท าให๎ทั้ง 3 สนามบินสามารถรองรับผู๎โดยสารรวมกันได๎มากถึง  200  ล๎านคนตํอปี   โครงการพัฒนาสนามบินอูํตะเภาและเมือง
การบินภาคตะวันออก เป็นโครงการพัฒนาสนามบินภายในพื้นที่กวํา 6,500 ไรํ ซึ่งตั้งอยูํในต าบลพลา อ าเภอบ๎านฉาง จังหวัด
ระยอง ในเขตสํงเสริมเมืองการบินภาคตะวันออก ทั้งนี้ ได๎มีพิธีลงนามสัญญาโครงการพัฒนาสนามบินอูํตะเภาและเมืองการบินภาค
ตะวันออกเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว โดยลงนามในสัญญาระหวํางส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(สกพอ.) และบริษัท อูํตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลตั้งขึ้นเฉพาะกิจโดยกลุํมกิจการรํวมค๎าบีบีเอส 1 
เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563 

ด๎วยศักยภาพทางด๎านที่ตั้งไมํไกลจากกรุงเทพมหานครและพื้นที่ภาคตะวันออก ซึ่งเป็นที่รู๎จักของนักลงทุนทั่วโลก 
จึงมีการตั้งเปูาหมายให๎รองรับผู๎โดยสารสูงสุดไมํต่ ากวํา 60 ล๎านคนตํอปี  โดยโครงการจะมีการลงทุนในด๎านตําง ๆ ที่ครอบคลุมทุก
มิติ ทั้งการให๎บริการสนามบินเชิงพาณิชย์ การพัฒนาอุตสาหกรรมตํอเนื่องด๎านธุ รกิจและอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งจะสร๎าง
บรรยากาศการลงทุนที่จูงใจภาคเอกชนทั้งในและตํางประเทศในการขยายการลงทุนมาสูํพื้นที่  EEC รวมไปถึงการเสริมสร๎าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให๎เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจอยํางยั่งยืนจากผลการประมาณการผู๎โดยสารและเที่ยวบินที่เพิ่มสูงขึ้น
ภายในปี 2568 - 2569  ซึ่งเป็นปีที่คาดวําจะสามารถเปิดให๎บริการอาคารผู๎โดยสารหลังที่ 3 ที่บริหารจัดการโดยเอกชนรํวมลงทุน 
สนามบินจะมีจ านวนผู๎โดยสารประมาณ 8 ล๎านคนตํอปี ประกอบกับการคาดการณ์ปริมาณผู๎โดยสาร ณ สนามบินดอนเมือง ในปี 
2568 – 2569 แสดงให๎เห็นวํา ในชํวงปีดังกลําว สนามบินดอนเมืองจะมีปริมาณผู๎โดยสารเกินขีดความสามารถในการรับจ านวน
เที่ยวบินและปริมาณผู๎โดยสาร ดังนั้น การพัฒนาโครงการพัฒนาสนามบินอูํตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออกให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงานโครงการ EEC จึงมีความส าคัญอยํางยิ่งตํอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศและอุตสาหกรรม
การบิน รวมทั้งเพื่อเป็นการรองรับความต๎องการการเดินทางทางอากาศในอนาคตของอีกด๎วย  ศูนย์ฝึกอบรมการบิน (Aviation 
Training Centre) 
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2) โครงการพัฒนาทําเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
มีมูลคําการลงทุนเบื้องต๎นประมาณ 1.5 แสนล๎านบาท โดยจะมีรูปแบบการด าเนินการแบบให๎เอกชนรํวมลงทุน

ในกิจการของรัฐ (Public Private Partnership: PPP) มีระยะเวลาการด าเนินโครงการนับตั้งแตํการกํอสร๎างและให๎บริการรวม
ประมาณ 30-50 ปี โดยมีแผนการกํอสร๎าง 8 ปี คาดวําจะเริ่มเปิดด าเนินการได๎ภายในปี 2568 ณ ปัจจุบัน ยังอยูํระหวํางการศึกษา
และส ารวจผลกระทบตําง ๆ ของโครงการทั้งด๎านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม และวิศวกรรม รวมถึงรายละเอียดผลตอบแทนของ
โครงการการพัฒนาทําเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (“โครงการฯ”) โดยให๎กลุํมบริษัทที่ปรึกษาของการทําเรือแหํงประเทศไทย
ประเมินผลโดยละเอียดเพื่อให๎เกิดผลกระทบทางลบน๎อยที่สุด โดยโครงการฯ ในครั้งนี้ ด าเนินการเพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขํงขันด๎านการขนสํงสินค๎าทางน้ าให๎แกํประเทศ เพื่อเน๎นย้ าถึงจุดยืนการเป็นเกตเวย์หลักในภูมิภาคการเป็นศูนย์กลางทาง
การค๎า อีกทั้ง เพื่อเพิ่มศักยภาพการเป็นทําเรือน้ าที่ล้ าสมัยด๎วยการบริหารจัดการด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตลอดจนผสมผสาน
ให๎เป็นทําเรือที่ให๎ความส าคัญกับสภาพแวดล๎อม  

นอกจากนี้ โครงการ EEC จะท าให๎เกิดศูนย์กลางการพัฒนาธุรกิจเปูาหมายโดยเฉพาะการเป็น “ศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมทํองเที่ยว และ Logistics & Aviation" รวมถึงการเป็นศูนย์กลางของ “มหานครการบินภาคตะวันออก" ที่จะ
ครอบคลุมการพัฒนาพื้นที่เมืองประมาณ 30 กิโลเมตร โดยรอบสนามบิน (พัทยาถึงระยอง) ซึ่งเป็นการสานตํอเจตนารมณ์การ
พัฒนาอีสเทิร์นซีบอร์ดที่ต๎องการให๎เกิดเป็นเมืองทําและเมืองธุรกิจส าคัญของประเทศไทย โดยเข๎าเชื่อม โยงเป็นสํวนขยายของ
กรุงเทพฯ และปริมณฑลไปทางตะวันออก ที่สามารถเชื่อมโยงกันได๎สะดวกทั้งทางน้ า ทางบก และทางอากาศ  เพื่อผลักดันให๎
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการบินและประตูเศรษฐกิจสูํเอเชีย 

3) โครงการพัฒนาทําเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะท่ี 3 
ในปี  2562  การนิคมอุตสาหกรรมแหํงประเทศไทย  (กนอ.) ได๎ลงนามสัญญารํวมทุนในรูปแบบการ

บริหารธุรกิจ (PPP : Business Case ) ในโครงการพัฒนาทําเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 (โครงการฯ) กับบริษัท กัลฟ์ 
เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินัล จ ากัด  เพื่อพัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานที่ส าคัญของประเทศและเป็นกลไกขับเคลื่อนการลงทุนใน
EEC โดยความคืบหน๎าการกํอสร๎างโครงการฯ นี้ หลังได๎รับใบอนุญาตให๎ปลูกสร๎างสิ่งลํวงล้ าล าแมํน้ าจากส านักงานเจ๎าทําภูมิภาค 
สาขาระยองแล๎ว บริษัท กัลฟ์ เอ็มทีพี แอลเอ็นจี เทอร์มินัล จ ากัด ได๎ด าเนินการออกแบบและกํอสร๎างในสํวนของโครงสร๎างพื้นฐาน 
(Infrastructure) ทั้งในสํวนของการขุดลอกและถมทะเล พื้นที่ 1,000 ไรํ แบํงเป็น พื้นที่ใช๎ประโยชน์ 550 ไรํ และพื้นที่เก็บกัก
ตะกอน 450 ไรํ การขุดลอกรํองน้ า และแอํงกลับเรือ การกํอสร๎างเขื่อนกันคลื่น การกํอสร๎างสาธารณูปโภคพื้นฐาน การติดตั้ง
อุปกรณ์ควบคุมการเดินเรือ ทําเทียบเรือบริการ และทําเทียบเรือก๏าซ เพื่อรองรับปริมาณการขนถํายก๏าซธรรมชาติที่คาดวําการ
กํอสร๎างจะแล๎วเสร็จและพร๎อมเปิดให๎บริการได๎ภายในปี 2569 

4) โครงการทําเรือพาณิชย์สัตหีบ 
โครงการทําเรือพาณิชย์สัตหีบ หรือ ทําเรือจุกเสม็ด อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เพื่อรองรับ EEC ซึ่งอยูํภายใต๎

การดูแลของกองทัพเรือ มีพื้นที่ทั้งหมดราว 20,000 ตารางเมตร ประกอบไปด๎วยทําเรือ 6 ทํา แบํงเป็น ทําจอดเรือรบของ
กองทัพเรือ (ทําที่ 1-3) และเป็นทําเรือส าหรับขนสํงสินค๎าประเภทอุตสาหกรรม (ทําที่ 4-6) โดยมีแผนจะพัฒนาทําเรือที่ 4-6 
ให๎เป็นทําเรือรองรับด๎านการทํองเที่ยวและเรือเฟอร์รี่ รวมทั้งปรับปรุงพื้นที่ส าหรับการขนสํงสินค๎าให๎ได๎มากขึ้น ซึ่งโครงการทําเรือ
พาณิชย์สัตหีบนี้ ได๎วางแผนเชื่อมโยงเส๎นทางเรือเฟอร์รี่ไว๎ 3 เส๎นทาง คือ 

1) สัตหีบ-เกาะช๎าง-จังหวัดพระสีหนุ-โฮจิมินห์ซิตี 
2) สัตหีบ-ปราณบุรี-หัวหิน ใช๎เวลาประมาณ 1 ชั่วโมงครึ่ง ชํวยทุํนเวลาการเดินทางจาก กทม.ทาง

รถยนต์ที่ต๎องใช๎เวลาถึง 6-7 ชั่วโมง และเป็นการเชื่อมตํอระหวํางภาคใต๎กับภาคตะวันออก สามารถ
เป็นเส๎นทางขนสํงสินค๎าได๎ และ 

3) เส๎นทางสัตหีบ-สมุย-สิงคโปร์ คาดวําจะเห็นสิ่งเหลํานี้เป็นรูปธรรมชัดเจนในอนาคตอันใกล๎นี้ 
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ดังนั้น  จึงเป็นจุดแข็งที่บริษัทฯ จะพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบโครงการตํางๆ เชํน โครงการโรงแรม โดยการน า 
Chained-Brand Hotel ที่มีชื่อเสียงเข๎ามาบริหาร ซึ่งจะกํอให๎เกิดผลประโยชน์ในหลาย ๆ ด๎านอยํางมากมาย 

 
 

3.       การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
บริษัทฯ ได๎การเจรจาตํอรองกับ Chained-Brand Hotel ที่มีชื่อเสียงเข๎ามาบริหารเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว ซึ่งอยํู

ระหวํางการด าเนินการในขั้นตอนตํอไป 
 

 ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท 
1.   รายละเอียดของที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ ของบริษัท 
  บริษัทมีทรัพย์สินที่ใช๎ในการด าเนินธุรกิจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) 
31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 

ที่ดิน เจ๎าของ 356.08 356.08 356.08 
สนามกอล์ฟ เจ๎าของ 30.55 36.49 42.45 
อาคารและสํวนปรับปรุงอาคาร เจ๎าของ 96.34 102.69 104.03 
เครื่องมือและอุปกรณ์ เจ๎าของ 5.36 2.90 3.03 
เครื่องใช๎ส านักงาน เจ๎าของ 0.79 0.36 0.20 
เครื่องตกแตํงและติดตั้ง เจ๎าของ 2.67 2.22 1.98 
ยานพาหนะ เจ๎าของ 2.48 2.46 2.47 
งานระหวํางกํอสร๎าง เจ๎าของ - - 2.54 

รวม 494.27 503.20 509.65 
 

 
2.  สินทรัพย์ไมํมีตัวตนของบริษัท 

- ไมํมี – 
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  
 คณะกรรมการบริษัทได๎ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงตํางๆ ซึ่งอาจจะสํงผลกระทบเปูาหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให๎บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรอยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อใช๎เป็นกลไกที่ส าคัญในการบริหารความ
เสีย่งของบริษัท จึงได๎พิจารณาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขึ้นมา โดยพิจารณาให๎ความส าคัญในเรื่องแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยํางมีระบบ เพื่อให๎การด าเนินงานสอดคล๎องกับนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  ส าหรับจากการประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีผลกระทบตํอธุรกิจของบริษัท 
ดังตํอไปนี้   
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ธุรกิจสนามกอล์ฟ 

1. ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของกิจการ 
รายได๎ของธุรกิจสนามกอล์ฟโดยทั่วไปขึ้นอยูํกับความนิยม เวลาในการออกรอบ สถานที่ตั้ง สภาพดินฟูา 

อากาศ สภาพเศรษฐกิจและการเมือง  เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงตํอรายได๎ของกิจการ 

2. ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินการ 
ในการรักษาคุณภาพสนามให๎สมบูรณ์ได๎มาตรฐานสากล ธุรกิจสนามกอล์ฟจึงจ าเป็นต๎องน าวัสดุ ปุ๋ย และเคมีภัณฑ์ที่

น าเข๎าจากตํางประเทศ ซึ่งอาจได๎รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตํางประเทศได๎ อีกทั้งตัวแทนจ าหนํายในเมืองไทยมี
จ านวนไมํกี่ราย ท าให๎ผู๎ขายจะเป็นผู๎ก าหนดราคาขายวัสดุ ปุ๋ย และเคมีภัณฑ์มากกวําขึ้นอยูํกับกลไกตลาด 

3. ความเสี่ยงด้านภาษีอากร 
ตามที่ได๎มีการประกาศใช๎ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง ซึ่งจะเริ่มบังคับใช๎ตั้งแตํวันที่ 1 มกราคม 2563 นั้น คาดวํา

สนามกอล์ฟจะอยูํในกลุํมที่จะได๎รับการบรรเทาคําภาษีแบบขั้นบันได จึงจะต๎องติดตามดูวํา ธุรกิจสนามกอล์จะสามารถผํอนผันใน
เรื่องภาษีอากรดังกลําวได๎อยํางไรบ๎าง 

 

ธุรกิจน้ ามันปาล์มและธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
1. ความเสี่ยงจากการที่ราคาน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม ราคาน้ ามันปาล์มดิบ มีความ 

                   ผันผวน 
  น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม และน้ ามันปาล์มดิบ เป็นสินค๎าทางการเกษตร ซึ่งราคาจะถูกก าหนดโดยอุปสงค์ 
และอุปทาน ปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบตํออุปสงค์และอุปทาน ได๎แกํ สภาพดินฟูาอากาศซึ่งมีผลกระทบโดยตรงตํอปริมาณผลผลิต
ของน้ ามันปาล์มและน้ ามันพืชอื่นๆ ในตลาดโลก นอกจากนี้การเติบโตทางด๎านเศรษฐกิจของประเทศตํางๆ ที่บริโภคน้ ามันพืช 
รวมทั้ง นโยบายทางด๎านอัตราภาษีน าเข๎าของประเทศที่บริโภคน้ ามัน พืชรายใหญํของโลกได๎แกํ อินเดีย และจีนจะมีผลกระทบ
โดยตรงตํอความต๎องการบริโภคน้ ามันพืช 
  นอกจากนี้ปัจจุบันน้ ามันปาล์มถูกน ามาใช๎เป็นพลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใช๎น้ ามันเชื้อเพลิง หรือที่เรียกกัน
วําไบโอดีเซล สํงผลให๎ราคาน้ ามันปาล์มในซึ่งเป็นสินค๎าทดแทนได๎รับอิทธิพลจากการเคลื่อนไหวของราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก 
ดังนั้น ความต๎องการเชื้อเพลิง รวมถึงปัจจัยจากเชื้อเพลิงทดแทน เชํน ราคาก๏าซธรรมชาติ ก็ยํอมสํงผลตํอการเคลื่อนไหวของราคา
น้ ามันปาล์มดิบด๎วยเชํนกัน 
  ราคาขายน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม และน้ ามันปาล์มดิบ  ทั้งในประเทศและตํางประเทศจะอ๎างอิงตาม
ราคาซื้อขายที่ตลาดมาเลเซียเป็นหลัก แตํเนื่องจากปัจจุบันประเทศไทยจัดให๎น้ ามันปาล์มดิบเป็นสินค๎าควบคุม ดังนั้น ราคาขาย
น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม และน้ ามันปาล์มดิบในประเทศจึงอาจจะมีการเคลื่อนไหวตํางจากราคาของตลาดมาเลเซีย  
ในบางชํวงตามความผันผวนของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ โดยทั่วไปราคาตลาดโลก และราคาในประเทศจะอยูํในระดับที่
ใกล๎เคียงกัน ยกเว๎นในบางกรณี เชํน ปริมาณน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ เมล็ดในปาล์ม และน้ ามันปาล์มดิบในประเทศผลิตออกมามาก
เกินความต๎องการ หรือมีการขาดแคลนน้ ามันปาล์มในประเทศ เป็นต๎น ดังนั้น หากราคาน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ และน้ ามันปาล์ม
ดิบ ซึ่งมีความผันผวนไปตามราคาซื้อขายในตลาดโลกมีการปรับตัวลดลงยํอมจะสํงผลกระทบตํอรายได๎ อยํางไรก็ตาม HNC คาดวํา
ความผันผวนของราคาน้ ามันปาล์มดิบดังกลําวจะไมํสํงผลกระทบที่รุนแรง เนื่องจากราคาน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ และราคาน้ ามัน
ปาล์มดิบมีการปรับตัวลดลง ราคาวัตถุดิบ เชํน ผลปาล์ม ทะลาย และเมล็ดในปาล์ม จะปรับตัวลดลงด๎วยเชํนกันซึ่งสํงผลให๎ต๎นทุน
การผลิตลดลงตามไป ด๎วย ประกอบกับ HNCไมํมีนโยบายที่จะเก็งก าไรจากความผันผวนของราคาน้ ามันเมล็ดในปาล์ม เมล็ดในปาล์ม 
และราคาน้ ามันปาล์มดิบ จึงไมํมีนโยบายที่จะกักตุนสินค๎าไว๎เป็นจ านวนมากจนท าให๎เกิดผลกระทบรุนแรงตํอผลประกอบการ 
 
 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สํวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                                                                        หน๎า 32 
 

 2.  ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม 
 ปัจจัยที่จะท าให๎ปริมาณวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง ได๎แกํ 
 (1) ปริมาณพื้นที่ในการเพาะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากนโยบายการสํงเสริมของภาครัฐ เชํน นโยบาย
สํงเสริมการปลูกพืชพลังงานทดแทน และแนวโน๎มราคาผลปาล์ม เป็นต๎น 
 (2) สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป เชํน ปริมาณน้ าฝน ภัยแล๎ง ซึ่งจะสํงผลกระทบตํอพื้นที่ปริมาณและคุณภาพ
ของผลปาล์มทะลาย และเมล็ดในปาล์ม 
 (3) จ านวนคูํแขํงขัน ซึ่งปัจจุบันมีก าลังการผลิตโรงสกัดรวมทั้งประเทศสูงกวําปริมาณผลปาล์มที่ออกประมาณ 1 เทําตัว 
ท าให๎การแขํงขันด๎านการรับซื้อวัตถุดิบสูง โดยผลกระทบจากการที่ผลปาล์มทะลายที่ออกสูํตลาดมีปริมาณต่ าก็อาจกํอให๎เกิดการ
แยํงซื้อผลปาล์มทะลายจากบริษัทผู๎ผลิตน้ ามันปาล์มดิบรายอื่นๆ ซึ่งจะสํงผลกระทบท าให๎ HNC มีต๎นทุนในสํวนของวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 
ท าให๎ราคาน้ ามันปาล์มดิบและราคาเมล็ดในปาล์มเพิ่มขึ้น และอาจสํงผลกระทบตํอผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ 
HNC และบริษัทยํอย 

  อยํางไรก็ดี HNC ได๎ให๎ความส าคัญในด๎านการจัดการหาวัตถุดิบ เชํน การจัดตั้งทีมลูกค๎าสัมพันธ์ และการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ เพื่อให๎ได๎รับความไว๎วางใจและสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับคูํค๎าโรงงานสกัดน้ ามันปาล์ม  ผู๎รวบรวม และเกษตรกรผู๎
ปลูกปาล์มน้ ามัน เป็นต๎น 

 

 3.  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 
 รัฐบาลมีนโยบายแนะน าราคาผลปาล์มทะลาย  และการก าหนดราคาขั้นสูงในการจ าหนํายน้ ามันปาล์มบริสุทธิ์
ภายในประเทศ รวมถึงนโยบายการผสมไบโอดีเซลลงในน้ ามันดีเซลซึ่งจะกระทบตํอความต๎องการใช๎น้ ามันปาล์มดิบ  ดังนั้น หาก
รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายใดๆ อาจจะสํงผลกระทบตํอผลการด าเนินการและฐานะทางการเงินของ HNC ได๎ อยํางไรก็ตาม 
HNC ได๎มีการติดตามนโยบายของทางภาครัฐอยํางใกล๎ชิด เพื่อท่ีจะได๎มีการปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงดังกลําว 
 

4.  ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน 
 นอกเหนือไปจากน้ ามันปาล์มที่สามารถน ามาบริโภคได๎แล๎ว ยังมีน้ ามันพืชชนิดอื่นๆ ที่นิยมน ามาบริโภค เชํน น้ ามัน
ถั่วเหลือง น้ ามันทานตะวัน น้ ามันมะพร๎าว น้ ามันมะกอก น้ ามันข๎าวโพด และน้ ามันร าข๎าว เป็นต๎น ซึ่งล๎วนแล๎วแตํสามารถที่จะใช๎
ทดแทนกันได๎ โดยหากผู๎บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงและหันไปบริโภคน้ ามันพืชที่ผลิตจากพืชชนิดอื่นแทน  ก็ยํอมจะสํงผลกระทบท า
ให๎ความต๎องการบริโภคน้ ามันปาล์มลดลง อยํางไรก็ดี จากการที่น้ ามันพืชแตํละชนิดมีคุณสมบัติเฉพาะตัวบางประการ ท าให๎ในบาง
อุตสาหกรรมหรือผลิตภัณฑ์บางชนิดยังมีความจ าเป็นต๎องใช๎น้ ามันปาล์มเป็นวัตถุดิบ นอกจากนี้น้ ามันปาล์มยังสามารถน าไปใช๎ใน
อุตสาหกรรมที่หลากหลายอื่นๆ เชํน อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ และไบโอดีเซล เป็นต๎น 
 

 5.  ความเสี่ยงจากราคาจ าหน่ายไฟฟ้าตามอัตราค่าไฟฟ้า    
 HNC ได๎ท าสัญญา ซื้อขายไฟฟูา (PPA) กับการไฟฟูาสํวนภูมิภาค (กฟภ.) ส าหรับการผลิตไฟฟูาจากพลังงาน
หมุนเวียน ซึ่งโครงสร๎างอัตราคําไฟฟูาดังกลําวได๎ถูกก าหนดขึ้น เพื่อสะท๎อนถึงการเปลี่ยนแปลงของราคาเชื้อเพลิง อัตราดอกเบี้ย 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตํางประเทศ ฯลฯ โดยปัจจัยที่มีผลตํอการก าหนดราคารับซื้อไฟฟูานั้น อาจไมํสอดคล๎อง กับต๎นทุนการ
ผลิตไฟฟูาของHNC โดยปัจจัยดังกลําวอาจจะสํงผลให๎ HNC มีสัดสํวนอัตราก าไรที่ลดลง 
  

 6.  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า 
 วัตถุดิบในการผลิตไฟฟูา ได๎แกํ ก๏าซชีวภาพซึ่งได๎จากน้ าเสียจากกระบวนการผลิตน้ ามันปาล์ม ดังนั้นหากโรงสกัด
น้ ามันปาล์มดิบของ HNC  ขาดแคลนผลทะลายปาล์มที่ใช๎ในการสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ก็ยํอมจะสํงผลกระทบตํอปริมาณของวัตถุดิบ
ที่ใช๎ในการผลิตไฟฟูาซึ่งเป็นผลพลอยได๎จาก กระบวนการผลิตน้ ามันปาล์มดิบ อาจสํงผลกระทบตํอยอดขายไฟฟูาที่ลดลงได๎ 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข๎อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สํวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน                                                                                                        หน๎า 33 
 

 อยํางไรก็ดีบริษัทฯ มุํงเน๎นที่จะพัฒนาความมั่นคงด๎านวัตถุดิบ โดยคิดแผนกลยุทธ์อยํางตํอเนื่องใน การจัดการ
วัตถุดิบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของธุรกิจหลักโดยไมํลืมค านึงถึงธุรกิจตํอเนื่องในทุกสภาวะของตลาด นอกจากนี้แล๎วโรงไฟฟูา
ชีวภาพนั้น ถือเป็นธุรกิจตํอเนื่องที่จ าเป็นส าหรับโรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ที่มีน้ าเสียจากกระบวนการผลิต เนื่องจากต๎องมี
คําใช๎จํายในการบ าบัดน าเสีย ดังนั้น HNC มีนโยบายที่จะมุํงเน๎นประโยชน์ที่ดีตํอกิจการ นอกเหนือจากผลก าไรจากการด าเนินงาน 
ความเสี่ยงของธุรกิจโรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1. ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ ภาพรวม  
เนื่องจากธุรกิจโรงแรมอริยา เอสเตท และแผนธุรกิจบนที่ดินของเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท เป็นธุรกิจที่อยูํใน

อุตสาหกรรมการทํองเที่ยว ซึ่งมีความเสี่ยงที่ต๎องพึ่งพาการใช๎จํายของลูกค๎า ผู๎บริโภค ตลอดจนความเชื่อมั่นของนักทํองเที่ยว ซึ่ง
อาจได๎รับผลกระทบด๎านลบจากปัจจัยภายนอกหลายๆ ปัจจัยที่อยูํนอกเหนือการควบคุมของโรงแรม  ซึ่งแม๎วําปัจจัยความเสี่ยงตําง ๆ 
นี้เป็นความเสี่ยงโดยทั่วไป ที่ผู๎ประกอบการธุรกิจทุกรายเผชิญ แตํ  อริยา เอสเตท ได๎จัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบด๎านลบตํอการด าเนินธุรกิจ และผลประกอบการจากเหตุการณ์ที่ไมํคาดคิดให๎ได๎มากที่สุด ซึ่งอริยา เอสเตท ได๎มีการ
จัดท ามาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยงที่ไมํคาดคิดนี้ โดยการเตรียมวางแผนส ารอง เชํน โรคระบาดโควิด-19 สํงผลกระทบตํอ
ผู๎ประกอบการจ านวนมาก และสํงผลกระทบตํอเศรษฐกิจโดยรวม  ทางอริยา เอสเตท ได๎มีการปรับตัวเพื่อให๎อยูํรอดในสภาวะ
เศรษฐกิจในยุคโรคระบาดโควิด-19 ได๎แกํ การท าสัญญาให๎เชําเหมาตึกกับผู๎ประกอบการในเขตนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดระยอง 
และใช๎ส าหรับเป็นที่พักในการกักตัวผู๎ที่มีความใกล๎ชิดกับผู๎ติดเชื้อหรือผู๎สัมผัสที่มีความเสี่ยงสูง ทั้งนี้ อริยาเอสเตท ได๎เพิ่มมาตรการ
ควบคุมและปูองกันการแพรํระบาดโควิด-19 ให๎เข๎มงวดยิ่งขึ้น นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการทํองเที่ยว ยังมีความผันผวนในจ านวน
นักทํองเที่ยวของแตํละชํวงเวลาในปี ซึ่งแตํละพื้นที่จะมีชํวง High Season และ Low Season ที่แตกตํางกันตามพื้นที่ อยํางไรก็
ตาม ทีมบริหารของอริยา เอสเตท และเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท เป็นผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจดังกลําวเป็ นอยํางดี จึงได๎มี
การวางแผนการกระจายความเสี่ยง ก าหนดราคาห๎องพักให๎ครอบคลุม ตรงกับความต๎องการและความสามารถในการใช๎จํายของ
นักทํองเที่ยว ซึ่งอริยา เอสเตท สามารถน าแผนการกระจายความเสี่ยงนี้ มาด าเนินการตํอและปรับให๎เหมาะสมกับแตํละชํวงเวลาตํอไป
ในอนาคตได๎  

 
 

2. ความเสีย่งจากการแข่งขันในธุรกิจโรงแรม 
               การเพิ่มขึ้นของจ านวนโรงแรมในพื้นที่จังหวัดระยอง โดยเฉพาะบริเวณใกล๎เคียงกับโรงแรมในโครงการ Wisdom 
Hotel ของอริยา เอสเตท และพื้นที่อ าเภอบ๎านฉาง ซึ่งเป็นที่ตั้งของที่ดินเปลําของเดอะมาสเตอร์ เรียลเอสเตทท าให๎เกิดการแขํงขัน
ในด๎านราคาและจ านวนผู๎เข๎าพัก ซึ่งจะสํงผลกระทบกับรายได๎และก าไรของอริยา เอสเตท โดยเฉพาะอยํางยิ่งในชํวงนอกฤดูกาล
ทํองเที่ยว ธุรกิจโรงแรมจะต๎องเผชิญกับคําใช๎จํายคงที่ที่สูง อยํางไรก็ตาม อริยา เอสเตท ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ของการให๎บริการ และการปรับปรุงห๎องพักให๎มีภาพลักษณ์ที่ดีอยํางตํอเนื่อง  เพื่อให๎โรงแรมมีความสามารถในการให๎บริการที่
เหนือกวําคูํแขํงในบริเวณใกล๎เคียงได๎ และนอกจากนี้ อริยา เอสเตท  จะน าแบรนด์โรงแรมซึ่งมีชื่อเสียง  และเป็นที่ยอมรับในวง
กว๎างมาบริหารโรงแรมซึ่งจะชํวยท าให๎โรงแรมอยูํในมาตรฐานตามเกณฑ์ของแบรนด์โรงแรมนั้น ๆ และสามารถแขํงขันในธุรกิจได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ 
 

3. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหาร  
  เนื่องจากอริยา เอสเตท มีการให๎บริการร๎านอาหารแกํผู๎เข๎าพัก และให๎บริการแกํบุคคลภายนอก ซึ่งถือวําเป็นธุรกิจ
ที่มีการแขํงขันสูง เนื่องจากผู๎ประกอบการรายอื่นสามารถประกอบธุรกิจแขํงขันได๎เป็นจ านวนมาก ทั้งยังเป็นธุรกิจที่ท าการปูองกัน
ผู๎เข๎ารํวมธุรกิจรายใหมํได๎ยาก อยํางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงนี้ด๎วยการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพของ
อาหารและการบริการ เพื่อให๎อยูํในมาตรฐานและมีการวางแผนการตลาดทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์เพื่อโปรโมทร๎านอาหาร
อยํางมีประสิทธิภาพจะท าให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคกลุํมเปูาหมายได๎งํายและสามารถแขํงขันกับผู๎ประกอบการรายอื่นได ๎
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4. ความเสี่ยงของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
 เนื่องจากที่ตั้งทรัพย์สินที่ส าคัญของเดอะ มาสเตอร ์เรียลเอสเตท และอริยา  เอสเตท นั้น อยูํในจังหวัดระยอง  ซึ่งเป็น  1  
ในจังหวัดน ารํองของโครงการ   EEC  บริษัทฯ  จึงมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข๎องกับโครงการ  เชํน ความลําช๎าของแผนงานตามโครงการตําง ๆ  
ซึ่งอาจสํงผลกระทบให๎จ านวนนักทํองเที่ยวและจ านวนคนเดินทางเข๎าออกจังหวัดระยอง ที่คาดการณ์วําจะเพิ่มขึ้นอยํางมาก อาจมี
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได๎ช๎ากวําที่คาดการณ์ โดยหากเกิดความลําช๎าของโครงการ  EEC ขึ้น บริษัทฯ จะเพิ่มความส าคัญให๎กับการ
หากลุํมลูกค๎าที่เป็นประเภทกลุํมลูกค๎าองค์กร ทั้งกลุํมองค์กรภายในประเทศ และกลุํมองค์กรตํางประเทศ (Expat) ที่ต๎องมาท างาน
ประจ าในเขตพื้นที่จังหวัดระยอง 
 

5. ความเสี่ยงด้านบุคคลากร  
 เนื่องจากส านักงานใหญํ เคยมีธุรกิจหลักด๎านผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับเหล็ก และยังมีบุคคลากรที่มีความรู๎ความเชี่ยวชาญ
ด๎านธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จ านวนไมํมากพอที่จะเข๎าไปบริหารจัดการโรงแรมได๎อยํางเต็มที่   จึงมีความเสี่ยงเรื่อง
ความเพียงพอของบุคคลากรที่ปฏิบัติงาน รวมถึงผู๎เชี่ยวชาญที่มีความสามารถในธุรกิจโรงแรมที่จะเป็นผู๎ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน อยํางไรก็ตาม ปัจจุบันโรงแรมมีทีมบริหารที่เป็นผู๎เชี่ยวชาญในธุรกิจโรงแรมเป็นผู๎ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงาน
ที่โรงแรม ส านักงานใหญํมีแผนการบริหารความเสี่ยงโดยจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการวางแผนสืบทอดต าแหนํง ให๎รองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ และบริหารความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรที่มีความสามารถ และจะจัดตั้งโครงสร๎าง
ผลตอบแทนให๎สามารถดึงดูดบุคคลากรที่มีคุณภาพเข๎ามารํวมงานกับบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนี้  ได๎สํงตัวแทนคือกรรมการที่มี
ความรู๎ความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจโรงแรมไปเป็นกรรมการในเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท และอริยา เอสเตท เพื่อ
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการโรงแรม ให๎มีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงด๎านการด าเนินงาน  
 

6. ความเสี่ยงของการลงทุนโครงการใหม่  
เนื่องจากที่ดินเปลําของเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ าเป็นต๎องมีการพัฒนาที่ดินให๎เป็นโครงการที่สามารถสร๎าง

รายได๎และผลก าไรได๎ จึงมีความเสี่ยงหากโครงการที่วางแผนไมํประสบความส าเร็จอยํางที่ค าดการณ์ไว๎ ทั้งความเสี่ยงด๎านการ
กํอสร๎าง ความเสี่ยงในการหาเงินลงทุนเพื่อพัฒนา และความเสี่ยงด๎านผลประกอบการ ดังนั้น เพื่อเป็นการรับมือกับความเสี่ยง
ดังกลําว จะต๎องให๎เวลาในการศึกษาความเป็นได๎ (Feasibility Study) เพิ่มเติมจากแผนที่ได๎ศึกษามาแล๎วเบื้องต๎น โดยอาจจะ
จ าเป็นต๎องมีการหาผู๎เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาผู๎เชี่ยวชาญด๎านการโรงแรม มาชํวยในการวางแผนธุรกิจดังกลําวในรายละเอียดตํอไป 
นอกจากนี้ ยังมีความเสี่ยงในการหาเงินลงทุนเพื่อพัฒนาโครงการตามแผนธุรกิจ เนื่องจากที่ดินของเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท 
จ าเป็นต๎องใช๎เงินลงทุนเริ่มต๎นเพื่อด าเนินให๎เป็นไปตามแผนธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในเรื่องที่เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท     
ไมํสามารถจัดหาวงเงินกู๎จากสถาบันการเงินได๎ อยํางไรก็ตาม เงินลงทุนเพื่อพัฒนาที่ดิน สามารถมาจากชํองทางอื่นนอกเหนือจากเงิน
กู๎ยืมสถาบันการเงิน เชํน การกู๎ยืมเงินจากบริษัทที่เกี่ยวข๎องกัน การเพิ่มทุนจากบริษัทแมํ และการออกห๎ุนกู๎  

 

7. ความเสี่ยงทางกฎหมาย 
          เนื่องจากที่ดินของ เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท มีประเด็นทางกฎหมายตามกฎกระทรวง ฉบับที่1,018 และ 
พ.ร.ฎ. ก าหนดเขตหวงห๎ามที่ดิน พ.ศ. 2492 อยํางไรก็ตาม จากการที่ที่ปรึกษากฎหมายได๎มีความเห็นในประเด็นดังกลําวข๎างต๎นใน
เรื่องมาตรการของคณะกรรมการ กบร. ที่ได๎มีการก าหนดถึงการพิสูจน์สิทธิการครอบครองของบุคคลในเขตที่ดินของรัฐวําต๎องมี
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข๎องกับที่ดินแปลงนั้น ๆ ซึ่งแสดงวําได๎ครอบครองท าประโยชน์อยํางตํอเนื่ องมากํอนการเป็นที่ดินของรัฐ ซึ่ง
จากการพิสูจน์สิทธิการครอบครองก็พบวําผู๎เชี่ยวชาญในการอํานภาพถํายทางอากาศของกรมแผนที่ทหาร (โดยภาพถํายทางอากาศ
ของกรมแผนที่ทหารดังกลําวได๎มีการถํายภาพพื้นที่นั้นไว๎เป็นครั้งแรกในปี 2498 ซึ่งเป็นเอกสารที่ทางราชการท าขึ้นและพิสูจน์ได๎วํา
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เป็นเอกสารซึ่งลงวันที่ภายหลังการเป็นที่ดินของรัฐ) พบวําที่ดินบริเวณดังกลําวของเดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท มีรํองรอยการท า
ประโยชน์ซึ่งแสดงถึงการครอบครองท าประโยชน์อยํางตํอเนื่องมากํอนการเป็นที่ดินของรัฐ  
     อยํางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล๎วพบวําประเด็นทางกฎหมายเกี่ยวกับการพัฒนาที่ดินนั้นมีความเสี่ยง
ต่ า เนื่องจาก ปัจจุบัน ไมํมีข๎อจ ากัดด๎านการพัฒนาที่ดินตามประกาศเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เรื่อง แผนผังการใช๎ประโยชน์
ในที่ดินซึ่งเป็นกฎหมายเกี่ยวกับการใช๎ประโยชน์ที่ดินที่ใช๎บังคับอยูํในปัจจุบัน อีกทั้ งเอกสารสิทธิในที่ดินของเดอะ มาสเตอร์ เรียล
เอสเตทนั้นเป็นเอกสารสิทธิที่ชอบด๎วยกฎหมายตามที่มีการอ๎างถึงความเห็นของผู๎เชี่ยวชาญด๎านการอํานแปลภาพถํายทางอากาศ
ซึ่งเป็นผู๎เชี่ยวชาญที่ให๎ความเห็นด๎านการอํานแปลภาพถํายทางอากาศตํอศาลปกครองส าหรับข๎อพิพาทเกี่ยวกับความชอบด๎วย
กฎหมายของสิทธิในที่ดินของเอกชนในกรณีที่เกิดข๎อโต๎แย๎งสิทธิของบริษัทฯ เกี่ยวกับการบุกรุกที่ดินของรัฐ 
 

8. ความเสี่ยงอื่น ๆ ทางธุรกิจของอริยา เอสเตท 
  ความเสี่ยงของการเชําพื้นที่สํวนกลาง เนื่องจากอริยา เอสเตท มีการเชําพื้นที่สํวนกลางจากเจ๎าของกรรมสิทธิ์ 

ส าหรับการให๎บริการพื้นที่สํวนกลางในโครงการ Wisdom Hotel เชํน สระวํายน้ า ร๎านอาหาร สถานที่ออกก าลังกาย ห๎องซาวนํา 
บริการซักรีด และห๎องท างาน โดยท าสัญญาเชํา 3 ปี จึงมีความเสี่ยงจากการไมํได๎ตํออายุสัญญาดังกลําว อยํางไรก็ตาม ได๎มีความ
การเจรจาเพื่อท าสัญญาเป็นสัญญาเชําระยะยาวอยํางน๎อย 12 ปี และน าสัญญาเชําระยะเวลาดังกลําวไปจดทะเบียนตํอส านักงาน
ที่ดินที่เกี่ยวข๎องเพื่อปูองกันความเสี่ยงของการไมํได๎ตํออายุสัญญาเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว  นอกจากนี้ยังมีเงื่อนไขส าคัญซึ่งก าหนดให๎อริ
ยา เอสเตท มีสิทธิในการซื้อทรัพย์สินที่เชํากํอนบุคคลอื่นในกรณีที่ผู๎ให๎เชํามีความประสงค์ที่จะขายทรัพย์สินที่เชําให๎แกํบุคคลอื่นใด  
 

9. ความเสี่ยงทางการเงิน  
ความเสี่ยงด๎านการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยในปัจจุบัน สัญญาเงินกู๎ของอริยา เอสเตท เป็นแบบอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัว ซ่ึงในสภาวะเศรฐกิจปัจจุบัน ถือวําเป็นข๎อดี เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยมีแนวโน๎มลดลง อยํางไรก็ตาม หากในอนาคต
มีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยไปในทางที่สูงขึ้น จะสํงผลตํอผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดได๎ บริษัทฯ  มีแผนบริหาร
ความเสี่ยงโดยท าสัญญาเงินกู๎ระยะยาวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ เพื่อลดความเสี่ยงการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

 

ความเสี่ยงอื่น ๆ  
 

1. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เนื่องจาก บริษัทมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ๎นในบริษัทอื่น (Holding Company) คือเป็นบริษัทที่มีรายได๎

จากการถือหุ๎นในบริษัทยํอยและบริษัทอื่น และไมํมีการด าเนินธุรกิจที่กํอให๎เกิดรายได๎เป็นของตนเอง ดังนั้น ผลประกอบการและ
การจํายเงินปันผลของบริษัท จึงขึ้นอยูํกับผลการด าเนินงานและความสามารถในการจํายเงินปันผลของบริษัทยํอยและบริษัทอื่น  
ซึ่งขึ้นอยูํกับการด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทยํอยและบริษัทอื่นดังกลําวให๎ประสบความส าเร็จ รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 
เชํน ปัจจัยทางด๎านการเงิน ปัจจัยด๎านการแขํงขัน กฎระเบียบ สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป ความต๎องการและราคาขายของบริษัท
ยํอยและบริษัทอื่น รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข๎องซึ่งเป็นปัจจัยเฉพาะในอุตสาหกรรมหรือในโครงการของบริษัทยํอยและบริษัทอื่น 
ซึ่งโดยสํวนใหญํอยํูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท รวมถึงบริษัทยํอยและบริษัทอื่น 

 นอกจากนี้ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ได๎ก าหนดวําบริษัทไมํสามารถจํายเงินปันผลได๎ถ๎าบริษัทมีผลขาดทุนสะสม 
แม๎วําบริษัทจะมีก าไรสุทธิในปีนั้น ๆ ก็ตาม อีกท้ังในกรณีที่บริษัทมีก าไรสุทธิในปีใด ๆ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด และข๎อบังคับของ
บริษัทก าหนดวําในกรณีที่บริษัทมีก าไรสุทธิในปีใด ๆ บริษัทจะต๎องจัดสรรก าไรเป็นเงินทุนส ารองไมํน๎อยกวําร๎อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักด๎วยยอดขาดทุนสะสมที่ยกมา (ถ๎ามี) จนกวําทุนส ารองทั้งหมดจะมีจ านวนถึงร๎อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ซึ่งหากบริษัทไมํสามารถท าก าไรได๎เพียงพอ หรือหากบริษัทเห็นสมควรเป็นประการอื่น บริษัทอาจจะไมํจํายเงินปันผลใน
อนาคตก็ได๎ 
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 อยํางไรก็ดี เพื่อให๎มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการเข๎าไปลงทุนในบริษัทยํอย ทางบริษั ทได๎ก าหนดให๎มี
นโยบายการลงทุนของบริษัท นโยบายการบริหารงานที่บริษัทเข๎าไปลงทุนดังกลําว ตลอดจนมีกลไกในการก ากับดูแลบริษัทยํอย 
โดยการแตํงตั้งบุคคลเข๎าไปด ารงต าแหนํงกรรมการ และ/หรือ ผู๎บริหารที่ส าคัญในบริษัทเหลํานั้น และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน๎าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู๎บริหารที่ได๎รับแตํงตั้ง บริษัทจะติดตามดูแลให๎บริษัทยํอยทุกบริษัทที่มีสัญญาเงินกู๎
กับสถาบันการเงิน ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู๎ รวมถึงติดตามผลประกอบการและฐานะทางการเงินของทุกบริษัทที่เข๎าไป
ลงทุนอยํางตํอเนื่อง รวมถึงหาแนวทางในการแก๎ไขที่เหมาะสมกรณีที่ผลด าเนินงานของบริษัทด๎งกลําวไมํเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด 

2. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 เนื่องด๎วยบริษัทน าสํงงบการเงินลําช๎า และประกอบกับรายงานของผู๎สอบบัญชีที่ไมํแสดงความเห็นตํองบการเงิน

ของบริษัท ซึ่งท าให๎บริษัทเข๎าขํายอาจถูกเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทอยูํระหวํางการ
ด าเนินกการให๎มีคุณสมบัติเพื่อกลับมาซื้อขาย (Resume Stage) อาจสํงผลให๎หลักทรัพย์และมูลคําตํอหุ๎นของผู๎ถือหลักทรัพย์อยําง
มีนัยส าคัญ อยํางไรก็ดี บริษ ทอยูํระหวํางการแก๎ไขเหตุเพิกถอนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และปัญหาตําง ๆ ให๎หมดไป เพื่อให๎
ด าเนินธุรกิจได๎อยํางตํอเนื่อง และให๎หลักทรัพย์ของบริษัทกลับเข๎ามาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แหํงประเทศไทย 

 

3.       การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 บริษัทมีความมุํงมั่นในการด าเนินธุรกิจและการพัฒนาอยํางยั่งยืน โดยบริษัทได๎ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ และการเคารพสิทธิมนุษยชน เพื่อสร๎างความเจริญเติบโตอยํางยั่งยืนและสร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับผู๎มีสํวนได๎เสียใน
ทุกกลุํม นอกจากนี้ บริษัทยังให๎ความส าคัญในการดูแลและรับผิดชอบตํอสังคมและสิ่งแวดล๎อม โดยการด า เนินธุรกิจให๎สอดคล๎อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท และนโยบายการพัฒนาธุรกิจอยํางยั่งยืน 
 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให๎ความส าคัญและค านึงถึงกลุํมผู๎มีสํวนได๎เสียทุกกลุํม และมุํ งมั่นบริหารจัดการความยั่งยืน 
ของกิจกรรมตลอดหํวงโซํคุณคําของธุรกิจตั้งแตํธุรกิจต๎นน้ าจนถึงปลายน้ า เชํน การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดซื้อ จัดจ๎าง 
การจัดสํงผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองตํอความต๎องการและความคาดหวังของผู๎มีสํวนได๎เสียทุก
กลุํม รวมถึงสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีและความเชื่อมั่นในการด าเนินงานระหวํางบริษัทและผู๎มีสํวนได๎เสียทุกกลุํม 
 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 พนักงาน  บริษัทเน๎นการสํงเสริมการพัฒนาความรู๎ ความสามารถของพนักงานทุกระดับ  อยําง
ตํอเนื่อง  โดยได๎รับการปฏิบัติและได๎รับโอกาสเทําเทียมกัน ให๎ผลตอบแทนและสวัสดิการ
แกํพนักงานอยํางเหมาะสม ตลอดจนดูแลให๎เกิดสภาพแวดล๎อมที่ดีในการท างาน เพื่อ
สุขอนามัย และความปลอดภัยตํอชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมทั้งสํงเสริมให๎
ปฏิบัติงานภายใต๎คํานิยมที่ดีรํวมกัน และความสามัคคีภายในองค์กร 

 ลูกค๎า บริษัทเอาใจใสํและรับผิดชอบตํอลูกค๎าโดยสํงมอบสินค๎าและบริการที่คุณภาพ และ
มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎เป็นอยํางดี โดยเน๎นให๎
ความส าคัญถึงคุณภาพสินค๎า การบริการ ราคาที่เหมาะสม และความตรงตํอเวลา รวมถึง
การเก็บรักษาข๎อมูลและความลับของลูกค๎า 
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 คูํค๎าและเจ๎าหนี ้ บริษัทไมํเรียก รับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไมํสุจริตในการค๎ากับคูํค๎า 
และ/หรือเจ๎าหนี้ โดยหากไมํสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลําว หรือมีข๎อมูลวํามีการ
กระท าที่ไมํสุจริตเกิดขึ้น จะรีบแจ๎งหรือเปิดเผยข๎อมูลตํอคูํค๎าและ/หรือเจ๎าหนี้ เพื่อรํวมกัน
แก๎ไขปัญหาและปูองกันไมํให๎เกิดความเสียหาย 

 ลูกค๎า บริษัทเอาใจใสํและรับผิดชอบตํอลูกค๎าโดยผลิตสินค๎าให๎บริการที่มีคุณภาพละมาตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎เป็นอยํางดี โดยเน๎นให๎ความส าคัญถึง
คุณภาพสินค๎า การให๎บริการ ราคาที่เหมาะสม และความตรงตํอเวลา 

 คูํแขํงขัน บริษัทมีนโยบายให๎ปฏิบัติตํอคูํแขํงขันทุกรายอยํางเทําเทียมกันด๎วยความสุจริต โดย
ด าเนินการแขํงขันอยํางถูกต๎องตามกฎหมายตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องอยํางมีคุณธรรม ปฏิบัติตาม
กฎกติกาการแขํงขันที่ดี 

 สังคมสํวนรวม บริษัทมีความมุํงมั่นและตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่มีสํวนรับผิดชอบตํอสังคม โดยมี
ความรับผิดชอบตํอสภาพแวดล๎อมและชุมชนทั้งในสถานที่ของลูกค๎าและของบริษัทเอง 
และได๎ปฏิบัติตามข๎อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง 

 
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทได๎ให๎ความส าคัญกับการดูแลและรักษาสิ่งแวดล๎อม ด๎วยการปลูกจิตส านึกให๎กับพนักงานทุกคนในบริษัทให๎
ตระหนักถึงความส าคัญและการมีสํวนรํวมในความรับผิดชอบตํอสิ่งแวดล๎อม โดยให๎ความรู๎ผํานการอบรม การสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท ซึ่งบริษัทได๎สํงเสริมและสนับสนุนให๎พนักงานมีสํวนรํวมในก ารอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมและใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติอยํางคุ๎มคํา เชํน ปิดเครื่องใช๎ไฟฟูาหลังเลิกใช๎งานทุกครั้ง เลือกใช๎ผลิตภัณฑ์ที่มีฉลากประหยัดน้ า และประหยัด
ไฟ ลดปริมาณการใช๎กระดาษ สนับสนุนการใช๎ถุงผ๎าแทนถุงพลาสติก 
 

   การปรับปรุงลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ 
   บริษัทได๎จัดให๎มีการประเมินลักษณะปัญหาสิ่งแวดล๎อมโดยแบํงเป็นการประเมินจากกิจกรรม  กระบวนการ และการ
บริการ เพื่อน าลักษณะปัญหาที่มีนัยส าคัญมาด าเนินการแก๎ไขหรือควบคุมให๎อยูํในเกณฑ์ที่ยอมรับได๎ 
 

 การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 
 บริษัทได๎น าหลักการจัดการขยะและของเสียตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) มาปฏิบัติภายในของบริษัท 
โดยปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
 1.  Reduce - การลดปริมาณขยะ เชํน จัดสํงเอกสารทางอีเมลแทนการจัดพิมพ์เป็นกระดาษ จัดเก็บข๎อมูลด๎วย

การแสกนเก็บไว๎ในระบบคอมพิวเตอร์แทนการท าส าเนา เลือกใช๎ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล๎อมน๎อยที่สุด 
 2.  Reuse - การน ามาใช๎ซ้ า บริษัทสํงเสริมให๎มีการลดการใช๎กระดาษ โดยให๎มีการใช๎กระดาษพิมพ์เอกสารทั้ง 2 หน๎า 

การใช๎ถุงผ๎าแทนถุงพลาสติก การน าถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใช๎ซ้ า  
 3.  Recycle - การน าขยะกลับมาหมุนเวียนใช๎ใหมํ โดยการสํงเสริมให๎มีการคัดแยกและรวบรวมขยะในส านักงาน

ที่สามารถน าไปใช๎ Recycle ได๎ เชํน ขวดน้ า ถุงพลาสติก ปฏิทินตั้งโต๏ะ ลวดเย็บกระดาษ  ซึ่งสามารถ
น าไปบริจาคให๎กับหนํวยงานที่มีความต๎องการใช๎ตํอไป 

 

   ทั้งนี้ในสํวนของเสียอันตรายบริษัทได๎ด าเนินการสํงก าจัด/บ าบัดผํานผู๎ให๎บริการที่ได๎รับอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมเทํานั้น 
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 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัทให๎ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๏าซเรือนกระจก ซึ่งพบวํากิจกรรมของบริษัทที่มีปริมาณการปลํอยก๏าซ
เรือนกระจกมากที่สุด คือ การใช๎ไฟฟูาจากเครื่องปรับอากาศในส านักงาน เนื่องจากบริษัทอยูํในระหวํางการศึกษาข๎อมูล และเก็บ
ข๎อมูล เพื่อก าหนดเปูาหมาย และกลยุทธ์เพื่อลดปัญหาก๏าซเรือนกระจกในอนาคต  ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยระยะเวลาด าเนินการให๎
ทราบตํอไป 
 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ      
 

ภาพรวมผลการด าเนิน 
ในปี 2568 บริษัทมีรายได๎รวม 129.88 ล๎านบาท  มีต๎นทุนขายและบริการ 85.67 ล๎านบาท มีก าไรขั้นต๎น 43.48 ล๎านบาท มี
คําใช๎จํายในการขายและบริหาร 41.81 ล๎านบาท ขาดทุนจากการด๎อยคํา (520.34) ล๎านบาท ขาดทุนสุทธิ (540.80) ล๎านบาท  
 
รายได้จากการขายและบริการ 
ส าหรับปี 2568 บริษัทมีรายได๎จากการขายและบริการรวมจ านวน 129.15 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 32.02 ล๎านบาทคิดเป็นร๎อยละ  
32.97  เมื่อเทียบกับปี 2567 จ านวน 97.13 ล๎านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากรายได๎จากการบริการสนามกอล์ฟที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเมื่อรวม
กับรายได๎อื่นๆอีก 0.73 ล๎านบาท เมื่อรวมแล๎วเทํากับ 129.88 ล๎านบาท ท าให๎รายได๎รวมในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ านวน 
31.83 ล๎านบาทหรือเพิ่มขึ้น 32.46%  
 
ต้นทุนขายและบริการ 
บริษัทมีต๎นทุนจากการขายและบริการในปี 2568 จ านวน 85.67 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 15.96  ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 22.89 
เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีจ านวน 69.71 ล๎านบาท เนื่องมาจากรายได๎ที่เพิ่มขึ้นท าให๎ต๎นทุนขายเพิ่มขึ้นด๎วย 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บริษัทมีคําใช๎จํายในการขายและบริหารปี 2568 จ านวน 41.81 ล๎านบาทเพิ่มขึ้นจ านวน  0.69 ล๎านบาทคิดเป็นร๎อยละ 1.69  เมื่อเทียบ
กับปี 2567 จ านวน 41.12 ล๎านบาท  
 
ก าไรขั้นต้น 
บริษัทฯ มีก าไรขั้นต๎นส าหรับปี 2568 จ านวน 43.48 ล๎านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 16.07 ล๎านบาท  เมื่อเทียบกับปี 2567 จ านวน 
27.41 ล๎านบาท ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได๎จากสนามกอล์ฟที่เพิ่มขึ้น 
 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
บริษัทฯ มีก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2568 เทํากับจ านวน (540.80) ล๎านบาทในขณะที่ปีกํอนบริษัทฯ มีผลขาดทุน 
(31.60) ล๎านบาท โดยมีขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีกํอนเทํากับจ านวน (509.20) ล๎านบาท คิดเป็นร๎อยละ 1,611.39 จากปีกํอน 
สาเหตุหลักมาจากการตั้งด๎อยคําของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ านวน (520.34) ล๎านบาท แตํหากพิจารณาเฉพาะจากผลการ
ด าเนินงานในปี 2568 บริษัทฯจะมีผลขาดทุนสุทธิเทํากับ (20.46) ล๎านบาทลดลงจากปี 2567 จ านวน(11.14) ล๎านบาท หรือลดลง 
0.35% 
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งบการเงินรวมของบริษัท 
งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

2568 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินสดและรายการเทียบเทําเงินสด 9.75 16.59 2.89 

ลูกหนี้การค๎าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 3.19 2.23 3.20 

เงินจํายลํวงหน๎าคําเชําที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง 
   ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
1.76 

 
1.76 

 
1.76 

เงินให๎กู๎ยืมพนักงาน - 0.01 - 

สินค๎าคงเหลือ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได๎งวดปัจจุบัน 

1.90 
0.42 

1.56 
0.19 

1.84 
0.09 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.36 0.39 - 

สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทยํอย กลุํมเอชเอ็นซี 435.59 435.59 435.59 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 452.98 458.33 445.38 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ าประกัน 0.76 0.76 0.75 

สินทรัพย์ทางการเงินไมํหมุนเวียนอื่น 48.93 48.93 48.93 

เงินจํายลํวงหน๎าคําเชําที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง 7.35 9.12 10.88 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 33.17 553.51 553.51 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 494.28 503.19 512.79 

สินทรัพย์สิทธิการใช๎ 7.10 8.47 10.12 

สินทรัพย์ที่ไมํใช๎ด าเนินงาน - - - 

สินทรัพย์ไมํมีตัวตนอื่น 0.28 0.26 0.12 

สินทรัพย์ภาษีเงินได๎ของงวดกํอน 2.40 6.06 5.96 

สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น 0.25 0.77 0.59 

สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนของบริษัทยํอย กลุํมเอชเอ็นซี 91.62 91.62 91.62 

รวมสินทรัพย์ไมํหมุนเวียน 686.15 1,222.69 1,235.28 

รวมสินทรัพย์ 1,139.13 1,681.01 1,680.66 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
2568 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
หน้ีสินหมุนเวียน    

เงินเบิกเกินบัญชี 9.08 8.33 9.44 

เจ๎าหนี้การค๎าและเจ๎าหนี้หมุนเวียนอื่น 26.28 59.20 42.54 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 10.56 8.23 6.54 

สํวนของหนี้สินที่จะถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี    

    เงินกู๎ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 3.63 

    หนีส้ินตามสัญญาเชํา 
    ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

1.30 
- 

1.21 
0.20 

1.24 
0.91 

เงินกู๎ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข๎องกัน 25.37 20.51 16.35 

เงินกู๎ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทอื่น 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

151.38 
0.11 

127.24 
0.10 

115.49 
- 

หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทยํอย กลุํมเอชเอ็นซี 145.34 145.34 145.34 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 369.42 370.36 341.48 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

หนี้สินตามสัญญาเชํา 6.49 7.78 9.49 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - ไมํหมุนเวียน 18.06 16.51 10.59 

หนี้สินภาษีเงินได๎รอการตัดบัญชี 36.97 37.92 38.88 

ประมาณการหนี้สินไมํหมุนเวียนส าหรับ    

    ผลประโยชน์พนักงาน 2.71 3.33 4.33 

หนี้สินไมํหมุนเวียนของบริษัทยํอย กลุํมเอชเอ็นซี 3.79 3.79 3.79 

รวมหนี้สินไมํหมุนเวียน 68.03 69.34 67.08 

รวมหนี้สิน  437.45 439.70 408.56 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
2568 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 
2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    

ทุนเรือนหุ๎น     

ทุนจดทะเบียน    

    หุ๎นสามัญ 85,819,591,869 หุ๎น  
    มูลคําหุ๎นละ 1.00 บาท 

85,819.59 85,819.59 85,819.59 

ทุนที่ออกและช าระแล๎ว    

    หุ๎นสามัญ 85,669,331,289 หุ๎น  
    มูลคําหุ๎นละ 1.00 บาท 

85,669.33 85,669.33 85,669.33 

สํวนต่ ากวํามูลคําหุ๎น (83,309.18) (83,309.18) (83,309.18) 

ขาดทุนสะสม (1,811.29) (1,270.59) (1,240.64) 

รวมสํวนของบริษัทใหญํ 548.86 1,089.57 1,119.51 

สํวนได๎เสียที่ไมํมีอ านาจควบคุม 152.83 151.75 152.58 

รวมสํวนของผู๎ถือหุ๎น 701.68 1,241.31 1,272.10 

รวมหนี้สินและสํวนของผู๎ถือหุ๎น 1,139.13 1,681.01 1,680.66 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
2568 2567 2566 

รายได๎จากการขายและบริการ 129.15 97.13 71.51 

ต๎นทุนขายและบริการ (85.67) (69.71) (56.29) 

ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต๎น 43.48 27.41 15.22 

รายได๎อื่น 0.73 0.92 9.97 

คําใช๎จํายในการขาย (2.08) (3.30) (1.08) 

คําใช๎จํายในการบริหาร (39.73) (37.81) (46.26) 

โอนกลับ(คําใช๎จําย)ผลขาดทุนด๎านเครดิตที่คาดวําจะเกิดขึ้น - - (2.13) 

ผลขาดทุนจากการด๎อยคําของเงินลงทุนในบริษัทยํอย 
ผลขาดทุนจากการด๎อยคําของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

- 
(520.34) 

- 
- 

- 
- 

ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน 
รายได๎ทางการเงิน 

(517.94) 
0.06 

(12.78) 
0.02 

(24.27) 

ต๎นทุนทางการเงิน (23.88) (19.79) (15.19) 

ขาดทุนกํอนภาษีเงินได๎ (541.76) (32.56) (39.46) 

รายได๎ภาษีเงินได๎ 0.95 0.95 0.95 

ขาดทุนส าหรับปี (540.81) (31.60) (38.51) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

รายการที่จะไมํถูกจัดประเภทใหมํไว๎ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง 

    

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย - สุทธิจากภาษี 

 
1.17 

 
0.82 

  
(0.39) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 1.17 0.82  (0.39) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (539.63) (30.78) (38.90) 

    ขาดทุนตํอหุ๎นขั้นพื้นฐาน (0.0063) (0.0004)  (0.0004) 
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งบกระแสเงินสด 
รายการ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
2568 2567 2566 

กระแสเงนิสดจากิจกรรมด าเนินงาน 
ขาดทุนส าหรับป ี

 
(540.81) 

 
(31.60) 

 
(38.51) 

ปรับรายการกระทบขาดทุนส าหรบัปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
ปรับปรุงค่าใชจ้่าย (รายได้) ในขาดทุนส าหรบัป ี

   

รายได๎ภาษีเงินได ๎
คําเสื่อมราคา – ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

(0.95) 
14.84 

(0.95) 
14.98 

(0.95) 
16.44 

คําเสื่อมราคา – สินทรัพย์สิทธิการใช ๎
คําตัดจ าหนาํย – สินทรัพย์ไมํมตีัวตน 
คําใช๎จํายตัดจาํยเงินจํายลํวงหน๎าคาํเชําที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง 

1.37 
0.03 
1.76 

1.38 
0.02 
1.76 

0.60 
0.01 
2.10 

ขาดทุนจากการจ าหนํายและตัดจ าหนํายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 0.04 - 0.04 

จัดจ าหนาํยภาษีเงินได๎ถูกหกั ณ ที่จําย 3.84 - - 

(กลับรายการ) ผลขาดทุนดา๎นเครดติที่คาดวําจะเกดิขึน้ 0.10 (0.09) 2.13 

ผลขาดทุนจากการด๎อยคําอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ก าไรจากการลดหน้ี 

520.34 
- 

- 
- 

- 
(8.33) 

ก าไรจากการยกเลกิสัญญาเชาํ 
ก าไรจากการจาํยช าระผลประโยชน์พนักงาน 
คําใช๎จํายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 
รายได๎ทางการเงิน 
ต๎นทุนทางการเงิน 

- 
- 

0.30 
(0.06) 
23.88 

0.16 
(0.10) 
0.31 

(0.02) 
19.79 

- 
- 

0.67 
(0.02) 
15.19 

ปรับปรุงสินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    

ลูกหนีก้ารคา๎และลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ (1.06) 1.07 (1.48) 

สินค๎าคงเหลือ (0.34) 0.28 (0.19) 

เงินใหก๎ู๎ยืมพนักงาน 0.01 (0.01) - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.03 (0.39) - 

สินทรัพย์ไมํหมุนเวียนอื่น 
ปรับปรุงหนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

0.52 (0.18) (0.03) 

เจ๎าหนี้การค๎าและเจ๎าหนี้หมุนเวียนอืน่ (32.92) 16.66 (5.39) 

หนี้สินที่เกิดจากสญัญา 3.88 7.60 2.15 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 
จํายผลประโยชน์พนักงาน 

0.02 
- 

0.09 
(1.15) 

- 
- 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนนิงาน (5.17) 29.60 (15.55) 

รับดอกเบี้ย 
จํายภาษีเงินได ๎

0.06 
(0.42) 

0.02 
(0.19) 

- 
(0.19) 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนนิงาน (5.53) 29.43 (15.74) 
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รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดจํายจากการเงินให๎กู๎ยืมระยะสั้นแกํบริษทยํอย - - - 

เงินสดรับจากการให๎กู๎ยืมระยะสั้นแกํบริษัทยํอย 
เงินสดรับจากลูกหนี้เงินกู๎ยืมจากสัญญาโอนสิทธิ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพันเพิ่มขึ้น (0.01) (0.01) - 

เงินสดจํายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (5.77) 

เงินสดจํายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ (5.97) (5.38) - 

เงินสดจํายซื้อสินทรัพย์ไมํมีตัวตน (0.01) (0.16) - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ย - - 0.02 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6.03) (5.55) (5.76) 
       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 0.75 (1.11) (0.46) 

เงินสดรับจากเงนิกู๎ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข๎องกัน 7.03 4.16 1.96 

เงินสดจํายจากเงนิกู๎ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข๎องกัน (2.17) - - 

เงินสดรับจากเงนิกู๎ยืมระยะยาวจากบุคคลและบรษิัทอื่น 238.20 14.55 67.80 

เงินสดจํายจากเงนิกู๎ยืมระยะยาวจากบุคคลและบรษิัทอื่น (214.06) (2.80) - 

เงินสดจํายในเงินกู๎ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (3.63) (44.64) 

เงินสดจํายในหนี้สินตามสัญญาเชํา (1.80) (2.30) (0.67) 

เงินสดจํายดอกเบี้ย (23.23) (19.07) (1.67) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 4.72 (10.19) 22.31 

       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (6.84) 13.70 0.81 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 16.58 2.89 2.08 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 9.75 16.58 2.89 
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อัตราส่วนทางการเงิน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        2568 2567 2566 2565 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง       

 อัตราสํวนสภาพคลํอง   เทํา  1.23 1.24 1.30          1.44 

 อัตราสํวนสภาพคลํองหมุนเร็ว   เทํา  1.22 1.23 1.30         1.44  

   

 อัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต๎น   %  33.67 28.23 21.28 (7.36) 

 อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ    %  (418.74) (32.54) (53.85) (142.20) 

 อัตราผลตอบแทนผู๎ถือหุ๎น  %  (77.07) (2.55) (3.03) (4.45) 

   

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์   %  (47.47) (1.88) (2.29) (3.46) 

 อัตราสํวนหนี้สินตํอสินทรัพย์รวม   เทํา  0.38 0.26 0.24 0.22 

 อัตราสํวนหนี้สินตํอสํวนของผู๎ถือหุ๎น   เทํา  0.62 0.35 0.32 0.28 

 มูลคําตามบัญชีตํอห๎ุน  บาท  0.015 0.015 0.014 0.008 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอื่น 
 

 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.       ข้อมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
ชื่อบริษัท  บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด (มหาชน)  
เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107538000282  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจลงทุน  
ที่ตั้งส านักงาน 252/115 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 22 ห๎องเลขที่ บี ยูนิต 2218  
 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร   
 โทรศัพท ์ 02-494-3523  
Website  www.maxmetalcorp.co.th 
 
ทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล๎ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ทุนจดทะเบียน 856,693,312.89 บาท แบํงเป็น ห๎ุนสามัญ จ านวน 85,669,331,289 หุ๎น  
ทุนช าระแล้ว 856,693,312.89 บาท แบํงเป็น ห๎ุนสามัญ จ านวน 85,669,331,289 หุ๎น 
มูลค่าทีต่ราไว้ หุ๎นละ 0.01 บาท  
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่นและนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย  
 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
1.1 บริษัท เดอะ มาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด (“MJC”)  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 ได๎มีมติให๎บริษัทเข๎าลงทุน

โดยการซื้อหุ๎นสามัญของบริษัท เดอะ มาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด (“MJC”) จากบริษัท หัวหินพัฒนา จ ากัด จ านวน 
20,800,000 หุ๎น ในราคา 12.50 บาท คิดเป็นมูลคํารวมทั้งสิ้น 260,000,000 บาท ในสัดสํวนร๎อยละ 80 ซึ่ง MJC เป็นผู๎ประกอบ
ธุรกิจเกี่ยวกับสนามกอล์ฟ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท เดอะมาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด 
วันที่จดทะเบียนจัดตั้ง : 3 ธันวาคม 2529 
ที่ตั้งส านักงานใหญํ : เลขที่ 164 หมูํท่ี 4 ต.ทับใต๎ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110 
ทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว : 260,000,000 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญ จ านวน 26,000,000 หุ๎น 
มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ  : 10 บาท 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนามกอล์ฟ ภายใต๎ชื่อ “เดอะ มาเจสติก ครีก คันทรี่คลับ” 

จ านวน 27 หลุม และห๎องพักเพื่อให๎บริการแกํลูกค๎า จ านวน 44 ห๎อง ตั้งอยูํในเขต ต.
ทับใต๎ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ บนเนื้อที่ประมาณ 1,400 ไรํ ปัจจุบันมีสมาชิก
รวมกวํา 1,600 ราย 

 นโยบายการบริหารงาน 

บริษัทได๎สํงตัวแทนกรรมการเข๎าไปเป็นกรรมการของ MJC ซึ่งเป็นบริษัทยํอย จ านวน 2 ทําน คือ นายพิศิษฐ์ รามนุช และนาย
นพดล กาญจนทวีวัฒน์ 

http://www.maxmetalcorp.co.th/
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1.2  บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2560 ได๎มีมติให๎บริษัทเข๎าซื้อหุ๎น

สามัญของบริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) รวมจ านวนหุ๎นทั้งสิ้น 1,500,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100 บาท คิดเป็น
สัดสํวนร๎อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล๎วของ HNC ในราคาหุ๎นละ 186.67 บาท  รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 280 ล๎านบาท 
ซึ่ง HNC ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ าหนํายน้ ามันปาล์ม น้ ามันในเมล็ดปาล์ม อาหารสัตว์ ปุ๋ยอินทรีย์ และพลังงาน
ทดแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ : บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด (“HNC”) 
วันที่กํอตั้ง : 1 กันยายน 2554 
เลขที่นิติบุคคล :  0125554016013   
ทุนจดทะเบียน : 250 ล๎านบาท แบํงเป็นหุ๎นสามัญ 2.5 ล๎านหุ๎น มูลคําหุ๎นละ 100 บาท 
ทุนช าระแล๎ว : 250 ล๎านบาท แบํงเป็นหุ๎นสามัญ 2.5 ล๎านหุ๎น มูลคําหุ๎นละ 100 บาท  
ที่ตั้ง : เลขที่ 204 ถนนนนทบุรี  ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

11000 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจ : ปัจจุบัน HNC ได๎ด าเนินธุรกิจผลิตน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ และจัดจ าหนําย  น้ ามัน

เมล็ดในปาล์มดิบ น้ ามันปาล์มดิบ กากเมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) ปุ๋ยอินทรีย์ และ
พลังงานทดแทน                         

สถานการณ์ด าเนินกิจการ : ปัจจุบันประกอบกิจการอยูํในการผลิตน้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบโดยมีก าลังการผลิต
น้ ามันเมล็ดในปาล์มที่ 3,000 ตันตํอเดือนหรือ 36,000 ตันตํอปีและจัดจ าหนําย
น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ น้ ามันปาล์มดิบ กากเมล็ดในปาล์ม (อาหารสัตว์) ปุ๋ยอินทรีย์ 

 
HNC มีการถือหุ๎นในบริษัทยํอย 2 แหํง ได๎แกํ 

 1) บริษัท ริชฟิลด์ ออยล์ จ ากัด  (“RFO”) 
 การถือหุ๎น ร๎อยละ 100  
 ทุนจดทะเบียนและช าระแล๎ว   จ านวน 48 ล๎านบาท 
 สถานะการด าเนินกิจการ ยังไมํได๎ประกอบธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทก าลังด าเนินการยื่นขออนุญาตกํอสร๎าง

โรงงานสกัดน้ ามันปาล์มดิบ ขนาดก าลังการผลิตที่ 60/75 ตันผลปาล์มสดตํอ
ชั่วโมง ซึ่งตามแผนหากบริษัทตัดสินใจลงทุน บริษัทคาดวําจะกํอสร๎างแล๎วเสร็จ
และเปิดด าเนินการได๎ต๎นปี 2562 ปัจจุบันบริษัทได๎ด าเนินการจัดท าประชาพิจารณ์
เรียบร๎อยแล๎ว เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559 และได๎รับบัตรสํงเสริมการลงทุนจาก 
BOI ส าหรับกิจการผลิตน้ ามันปาล์มดิบเรียบร๎อยแล๎ว  
 

 2) บริษัท เอชเอ็นซี กรีน เอนเนอร์จี จ ากัด (“HNC GE”) 
 การถือหุ๎น ร๎อยละ 100 
 ทุนจดทะเบียนและช าระแล๎ว                จ านวน 1 ล๎านบาท 
 ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนํายไฟฟูาและพลังงานทดแทน 
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 สถานการณ์ด าเนินกิจการ ปัจจุบันยังไมํได๎เริ่มกิจการ เนื่องจากจะต๎องด าเนินการพร๎อมกันกับโรง CPOA เพื่อ
น าน้ าเสียจากโรงดังกลําวมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟูา คาดวําจะ
กํอสร๎างและขายไฟฟูาได๎ในชํวงกลางปี 2562 

 ที่ตั้งโรงงานและโรงไฟฟูา เลขที่ 24 หมูํท่ี 16 ต าบลพะโต๏ะ อ าเภอพะโต๏ะ จังหวัดชุมพร 86180 
 ก าลังการผลิต น้ ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 36,000 ตันตํอปี 
 โรงงานผลิต น้ ามันปาล์มดิบ 60/75 ตันผลปาล์มสด/ชั่วโมง 
  โรงไฟฟูาพลังงานชีวภาพ (ไบโอแก๏ส) 4 เมกะวัตต์ (MW) 

 
 

โครงการในอนาคต 
-ไมํม-ี 
 
 

 1.3  บริษัท ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ จ ากัด (“R-EEP”)  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 ได๎มีมติให๎บริษัทเข๎าซื้อห๎ุน

สามัญของบริษัท ราชบุรี-อีอพีี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ จ ากัด (“R-EEP”) รวมจ านวนหุ๎นทั้งสิ้น 10,000,000 หุ๎น มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 
10 บาท คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล๎วของ R-EEP ในราคาหุ๎นละ 19 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
190 ล๎านบาท ซึ่ง R-EEP ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟูาจากเชื้อเพลิงขยะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อ                                : บริษัท ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ จ ากัด (“R-EEP”) 
วันที่กํอตั้ง                       : 25 พฤษภาคม 2554 
เลขที่นิติบุคคล                  : 0105554068315 
ทุนจดทะเบียน                  : 1,000 ล๎านบาท 
ทุนช าระแล๎ว                     : 1,000 ล๎านบาท  
ที่ตั้ง                               : เลขที่ 9/244 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ถนนรามค าแหง แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
ลักษณะการด าเนินธุรกิจ      : ผลิตไฟฟูาจากเชื้อเพลิงขยะ ซึ่งได๎ท าสัญญาซื้อขายไฟฟูากับการไฟฟูานคร

หลวงแล๎ว คาดวําจะจํายไฟเข๎าระบบได๎ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560  
สถานที่ตั้งโรงไฟฟูา            : เลขที่ 168/1 ซอยขจรวิทย์ ต าบลแพรกษาใหมํ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
ก าลังการผลิตติดตั้งรวม       : 9.9 MW 
ปริมาณการขายตามสัญญา   : 8.0 MW 

 
 

อัตรารับซื้อไฟฟูา Feed-in Tariff (FiT)                               
: 

1) FiT คงที่ 2.39 บาท/หนํวย ระยะเวลา 20 ปี 
2) FiT แปรผัน 2.69 บาท/หนํวย ระยะเวลา 20 ปี (ปรับเพิ่มตามอัตราเงิน

เฟูอขั้นพ้ืนฐาน) 
3) FiT พิเศษ 0.70 บาท/หนํวย ระยะเวลา 8 ปี 

วันเริ่มขายไฟฟูาในเชิงพาณิชย์  : 
(COD)                            

เดือนมิถุนายน 2560 
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           1.4  บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด (“ARIYA”) 
                            ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 19  มิถุนายน 2563  ได๎มีมติอนุมัติให๎บริษัทฯ เข๎าลงทุนใน
หุ๎นสามัญของบริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีการลงทุนในที่ดินและโรงแรมในจังหวัดระยอง 
ซึ่งจ านวนหุ๎นของ บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด จ านวน 10,000 หุ๎น หรือคิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว 
มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100  บาท ในราคาหุ๎นละ 20,000 บาท เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 200 ล๎านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ชื่อบริษัท  :  บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด 
  วันที่จดทะเบียนจัดตั้ง :  24 กรกฎาคม 2556 

 ที่ตั้งส านักงานใหญํ :  เลขที่ 83 หมูํที ่3 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
 ทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว :     1,000,000 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญ จ านวน 10,000 หุ๎น 

มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ  :   100 บาท 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจโรงแรมภายใต๎ชื่อ โรงแรมวิสดอม โฮเทล  
   (Wisdom Hotel) 
 

1.5  บริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด (“MASTER”) 
     ที่ประชุมสามัญผู๎ถือหุ๎นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 19  มิถุนายน 2563  ได๎มีมติอนุมัติให๎บริษัทฯ เข๎าลงทุนในหุ๎น

สามัญของบริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด ซึ่งจ านวนหุ๎นของบริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด จ านวน 
390,000 หุ๎น หรือคิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ 100  บาท ในราคาหุ๎นละ 2,149 บาท 
เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 838.11 ล๎านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด 
วันที่จดทะเบียนจัดตั้ง : 30 ตุลาคม 2557   
ที่ตั้งส านักงานใหญํ : เลขที่ 83 หมูํที่ 3 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
ทุนจดทะเบียนช าระแล๎ว : 39,000,000 บาท แบํงออกเป็นหุ๎นสามัญ จ านวน 390,000 หุ๎น 
มูลคําที่ตราไว๎หุ๎นละ  : 100 บาท 
 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  มีดังนี้                                                      

         1)  ที่ดินเปลําติดถนนสุขุมวิท (ทล.3) บริเวณกม.192+300  
   ต าบลพลา อ าเภอบ๎านฉาง จังหวัดระยอง 
  2)  ที่ดิน จ านวน 11 แปลง เนื้อที่รวม 27-2-55.0 ไรํ หรือ 11,055.0 ตารางวา แบํง

ออกเป็น โฉนดที่ดิน จ านวน 2 แปลง และ น.ส. 3 ก. จ านวน 9 แปลง 
                             3)  ที่ดิน ตั้งอยูํติดถนนสุขุมวิท หํางจากสนามบินนานาชาติอูํตะเภาประมาณ 5 

กิโลเมตร ท าเลที่ตั้งดังกลําว มีศักยภาพในการน าไปพัฒนาเป็นศูนย์การค๎าหรือ
โรงแรม เพื่อรองรับผู๎ที่มาใช๎บริการสนามบิน        
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ข๎อมูลสํวนของบุคคลอ๎างอิงอื่น ๆ   
นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 252/115 อาคารเมืองไทย-ภัทร คอมเพล็กซ์ ชั้นที่ 22 ห๎องเลขที่ บี ยูนิต 2218 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงห๎วยขวาง เขตห๎วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 Website :  http://www.maxmetalcorp.co.th/main.php 
  E-mail : info@maxmetalcorp.co.th 
 

ผู้สอบบัญชี ผู๎สอบบัญชีของบริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และ/ หรือบริษัทยํอย  
    ผู๎สอบบัญชี 

 1.)   นายสมคิด  เตียตระกูล ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2785 และ/หรือ  

 2.)   นายธีรยุทธ  ปัญญาทวีทรัพย์ ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6553 และ/หรือ 

 3.)   นางสาวศันสนีย์  พูลสวัสดิ์    ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6977 และ/หรือ  

 4.)   นางสาววิทิตา  สุจิตรานุช ผู๎สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7408  

บริษัท พราวด์ อิน โปร จ ากัด 
 33/62 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 13 ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์  

 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท์  02-235-6950  

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ประเภทคดี คดีอาญา 
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ศาลอาญา 
หมายเลขคดี คดีหมายเลขด าที่ อ.๗๔๔/๒๕๖๘ 

คดีหมายเลขแดงที่   - 

โจทก์ /ผู๎กลําวหา  พนักงานอัยการ ส านักงานอัยการพิเศษฝุายคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร ๑ 
 

จ าเลย/ผู๎ต๎องหา  ๑.บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
  ๒.นายชาตรี  ชื่นสุขสินทรัพย์ (“คุณชาตรี”) 
  ๓.นายพิพัทธ์ ชนะสงคราม (“คุณพิพัทธ”์) 
  ๔.นายกุศล หรือศวัส  สังขนันท์ (“คุณกุศล”) 

ข๎อหาความผิด รํวมกันฝุาฝืน หรือไมํปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนให๎บริษัทที่ออกหลักทรัพย์มี
หน๎าที่ต๎องจัดท าและน าสํงการวิเคราะห์และค าอธิบายระหวํางกาลของฝุายจัดการ ( Interim 
Management Discussion and Analysis :MD&A) 

สถานะคดี เมื่อวันที่ ๑๘  มีนาคม ๒๕๖๘พนักงานอัยการ ส านักงานอัยการพิเศษฝุายคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร 
๑ ได๎ยื่นฟูอง๑.บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
๒.นายชาตรี  ชื่นสุขสินทรัพย์ (“คุณชาตรี”)๓.นายพิพัทธ์ ชนะสงคราม (“คุณพิพัทธ”์) 

http://www.set.or.th/tsd
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๔.นายกุศล หรือศวัส  สังขนันท์ (“คุณกุศล”)ตํอศาลอาญาในฐานความผิดรํวมกันฝุาฝืน หรือไมํปฏิบัติ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนให๎บริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีหน๎าที่ต๎องจัดท าและน าสํงการ
วิเคราะห์และค าอธิบายระหวํางกาลของฝุายจัดการ ( Interim Management Discussion and 
Analysis :MD&A) ขอให๎ลงโทษการจากการกระท าดังกลําวที่เป็นความผิดตํอกฎหมายและบทมาตรา
ดังนี้ คือ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.๒๕๓๕ มาตรา ๔,๑๔, ๑๖/๖, 
๓๒,๕๖,๒๗๔, ๓๐๐ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๕๕๑มาตรา 
๑๐ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๕๕๙ มาตรา ๘, ๓๕ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับการตลาดทุน ที่ ทจ.๔๔/๒๕๕๖ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยข๎อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ลงวันที่ ๒๒ 
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๖ข๎อ ๗ (๑) (๒), ๘ (๓), ๙ (๒), ๒๒, ๓๙ (๑) ประกาศคณะกรรมการก ากับการตลาด
ทุน ที่ ทจ..๔๔/๒๕๕๖เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข๎อมูลเกี่ยวกับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับที่ ๑๙ ) ลงวันที่ ๑๗ กรกฎาคม พ.ศ.
๒๕๖๓ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.๕๕/๒๕๖๓ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
รายงานการเปิดเผยข๎อมูลเกี่ยวกับการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
๒๐) ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม พ.ศ ๒๕๖๓ ข๎อ๘และตารางประเภทและระยะเวลาสํงรายงานที่แสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน แนบท๎ายประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.๔๔/๒๕๕๖ แก๎ไข
เพิ่มเติมโดยประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ทจ.๕๕/๒๕๖๓ (ฉบับที่ ๒๐) ประมวลกฎหมาย
อาญา มาตรา ๘๓, ๙๑ พระราชบัญญัติแก๎ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๒๖ 
มาตรา ๔  จ าเลยทั้งสี่ ให๎การปฏิเสธ ศาลอาญาได๎ก าหนดนัดตรวจพยานหลักฐาน 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีการวางแนวทางเกี่ยวกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) และ

แนวทางการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และกรรมการของบริษัทคาดว่าจะสามารถปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่

ก าหนดได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคัญในการให้สิทธิขั้นพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม  

ผู้ถือหุ้น สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก าไร เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างที่เพียงพอ  การเปิดโอกาสให้     

ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระและยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคน ผู้บริหาร รวมทั้งผู้สอบ

บัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน  

           บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระมีความเห็น

ถูกต้องครบถ้วนอย่างเพียงพอ โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 7 วันหรือ 14 วัน (แล้วแต่กรณี) ก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวอย่างละเอียด  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลใน Website ของบริษัท 

หนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดให้ผู้ถือหุ้น น าเอกสารหลักฐานที่จ าเป็นมาให้ครบถ้วนในวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรักษาสิทธิใน

การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ส่วนในวันประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม 1 ชั่วโมง 

 บริษัทได้เพิ่มช่องทางในการรับข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะน าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ

หุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุม หนังสือมอบฉันทะ 

และเอกสารประกอบการประชุม และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วน 

 บริษัทยังได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และจะไม่กระท า

การใด ๆ อันเป็นการจ ากัดสิทธิและโอกาสในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น โดยจัดเตรียมห้องประชุมที่เข้าถึงได้สะดวกและมี

ขนาดเหมาะสมรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ  

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและลงมติแทนได้โดย

การแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งมีการเสนอให้ผู้ถือหุ้นสามารถแต่งตั้งมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งได้แจ้งข้อความไว้ในหนังสือเชิญประชุม  

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการบริษัททุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประธานกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามต่อที่ประชุมทุกคราว นอกจากนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง จะมี

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระร่วมอยู่ด้วย โดยประธานที่ประชุมหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานที่

ประชุมมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ

เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท ให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ รวมทั้งมีการบันทึกประเด็น

ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม 
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ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ซึ่งมีการพิจารณา

ลงคะแนนเสียงเรียงล าดับตามวาระที่ก าหนดไว้ และได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นทุกวาระ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่

เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ ดังนี้ 

1. บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือ

หุ้น ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุม 

2. ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ขั้นตอนและวิธีการใช้สิทธิออก

เสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ  และกฎเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ และซักถามในแต่ละวาระ โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม เพียงพอและเท่าเทียมกัน รวมทั้งบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุม

ที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นจะต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ

ตัดสินใจ 

5. บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องในวาระ

ประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรม

ดังกล่าว 

6. บริษัทมีนโยบายก ากับดูแลและปูองกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นในทางมิชอบ  

โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานที่ทราบข้อมูลภายในน าข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้ง ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท จะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดย ใช้ความลับ และ/

หรือข้อมูลภายใน หรือการเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน อันก่อให้เกิดความเสียต่อบริษัทไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ไม่มีการเปลี่ยนล าดับระเบียบวาระและไม่มีการ

ขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่  ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่ง ภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก า ไรให้กับ

บริษัทซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 
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ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรมที่ดี บริษัทมีความมุ่งเน้นที่จะพัฒนา

บริษัทให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้า เพื่อสร้างผลประโยชน์ที่ดีให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทจะยึดหลักและด าเนินการปฏิบัติต่อ

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รอบคอบ และ

ระมัดระวัง โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทจะจัดท าและน าเสนอรายงานสถานภาพทางการเงินของ

บริษัท ผลประกอบการ ข้อมูลฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

พนักงานบริษัท 

บริษัทได้ตระหนักถึงพนักงานของบริษัทเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของบริษัท ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมในการบรรลุเปูาหมาย

ของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน  

2. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมถึงมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการให้กับพนักงาน 

3. การพิจารณาการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ กระท าด้วยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงความรู้

ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 

4. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ ส่งเสริ มให้

พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

5. ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และ

สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

6. รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 

7. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า ซึ่งบริษัทมุ่งมั่นเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยบริษัทจะจ าหน่ายสินค้าที่มี

คุณภาพ ตรงกับความต้องการของลูกค้า และน าส่งสินค้าให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่น และได้รับ

ความพึงพอใจสูงสุด 

คู่แข่ง 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยประพฤติปฎิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่

เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้ายโดยปราศจากความจริง 
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ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ให้ความส าคัญและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน

ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องและ

เหมาะสม โดยเน้นการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้เกิ ดขึ้นในพนักงานทุกระดับชั้นของ

บริษัท  และจัดให้มีมาตรการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัท รวมถึงรายงานทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่

ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

ทันเวลา และผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน น่าเชื่อถือ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

สาธารณชนได้รับทราบข้อมูลได้อย่างทั่วถึง และเท่าเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

แบบแสดงข้อมูล 56-1 ว่างบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทจะเลือกใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทั้งมีการ

เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ซ่ึงบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลรายละเอียดของกรรมการแต่ละท่านไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 

56-1 ของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ถือหุ้น เป็นส าคัญ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

มีการจัดท าวิสัยทัศน์   พันธกิจ เปูาหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณประจ าปีของบริษัท 

และติดตามการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 5 ท่าน แบ่งออกเป็น กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน 

และกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน โดย

ประธานกรรมการมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงาน ส่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่บริหารงานตาม

นโยบายที่คณะกรรมการได้ก าหนดเอาไว้ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมีการก าหนดระเบียบวาระการประชุมที่

ชัดเจน และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ซึ่งในปี 2568 

บริษัทได้ด าเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 2 ครั้ง 

7.   โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยดังนี้ 

 ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1) นายพิศิษฐ์ รามนุช   กรรมการบริษัท 

2) นายนพดล  กาญจนทวีวัฒน์   กรรมการบริษัท 

3) นางสาวกชพร พู่วณิชย์   กรรมการบริษัท 

4) นายวสุ  คุณวาสี    กรรมการอิสระ 

5) นายภาสกร  ดิสสระ   กรรมการอิสระ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

ชื่อและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ และนายพิศิษฐ์ รามนุช

กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

ที่ปรึกษา 

ผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

 

ผอ. อาวโุสฝุาย 
บริหารโครงการ 

ผอ. อาวโุสฝุายขาย
และการตลาด           

สายพัฒนาธุรกิจ 

 

ผอ. อาวโุสฝุายขาย
และการตลาด           
สายธุรกิจเหล็ก 

 

ผอ. อาวโุสฝุาย 
อ านวยการ 

 

ผอ. อาวโุสฝุาย 
บัญชีและการเงิน 

 

เลขานุการบริษัท 
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อ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 

         คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจและหน้าที่จัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งก าหนด
เปูาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ
ด าเนินการ ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การ
ขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ
บริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ รวมถึงการท ารายการที่เกี่ยวโยงและการซื้อขายและขายสินทรัพย์ที่ส าคัญ หรือ
ตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด 
 วงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มีวงเงินอ านาจอนุมัติเป็นไปตามกฎหมาย และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง  
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ   

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2.  ก าหนดเปูาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการขาย และงบประมาณของบริษัท ควบคุมการบริหารจัดการ เว้นแต่ใน

เรื่องที่คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น   

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น   

ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

ค) การท า แก้ไข  หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส า คัญ การมอบหมายให้

บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน  

ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 

จ) การเพิ่มทุน และการลดทุน  

ฉ) การออกหุ้นกู ้

ช) การควบบริษัท  หรือการเลิกบริษัท  

3. จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมาก 

กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือ

ถือหุ้น หุ้นกู้เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ  

5. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชน
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หรือบริษัทมหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  

6. คณะกรรมการมีอ านาจที่จะขาย หรือจ านอง อสังหาริมทรัพย์ใด ๆ ของบริษัทหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ใด ๆ  ของบริษัท

เกินกว่า 3 ปีขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟูองต่อศาล หรือมอบข้อพิพาทใด ๆ ให้อนุญาโตตุลาการชี้ขาด 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย  กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะและประสบการณ์  มีความสามารถ

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ดังนี้ 

 -   มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

 -  มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ประกอบด้วยผู้มีความรู้เกี่ยวกับด้านธุรกิจ และ

ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีจ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

- กรรมการอิสระ                     2 ท่าน 

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร          2 ท่าน 

- กรรมการบริษัท    1 ท่าน 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน คือ  

1. นายวสุ คุณวาสี   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายภาสกร ดิสสระ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบท่านที่ 1 เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และไม่มีส่วนได้เสียในบริษัท 

โดยกรรมการตรวจสอบล าดับที่ 1 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงิน   

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติรับรองกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

1.  วัตถุประสงค์   

คณะกรรมการตรวจสอบ คือ คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัทที่เข้ามาช่วยคณะกรรมการบริษัทให้

ปฎิบัติงานมีระบบก ากับดูแลที่ดี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลของรายงานทางการเงิน ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ 

2.  คุณสมบัติ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่/บริษัทร่วม/นิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือ

พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ผู้สอบบัญชี  

4) เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม/บริษัท

ย่อย ของบริษัท  

5) ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

3.   หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ และเปิดเผยอย่างเพียงพอ ตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล  

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  

5) พิจารณาให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) รายงานการก ากับดูแลกิจการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยในรายงานประจ าปีของ

บริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่าง

น้อยดังต่อไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  

7) รายงานและจัดท างานอื่น ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) แสวงหาความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพใด ๆ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

9) คณะกรรมการตรวจสอบต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการของบริษัท อาจมอบหมายด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และค าสั่งนั้นต้องเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานของ

บริษัท ต่อบุคคลภายนอก 

4.  การประชุม 

1) คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้การประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง และประชุม

กับผู้ตรวจสอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการ และคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

3) มติที่ประชุมจะกระท าโดยได้รับเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม 

4) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องอันได้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

และ/หรือ บริษัทในกลุ่ม เข้าร่วมประชุมได้ เพื่อให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นในส่วนที่เกี่ยวข้อง  

5.   การรายงาน  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือ ภายในเวลาที่

เหมาะสมเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการรายงานในกรณีที่มีรายการหรือการกระท าที่อาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญและผลการด าเนินงานของบริษัทรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความบกพร่อง

ที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทด้วย  

6.  ที่ปรึกษา 

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอรับค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความเห็นหรือค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็นตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
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ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้

มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.   คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย กรรมการบริหารจ านวน 2 ท่าน คือ  

1. นายพิศิษฐ์  รามนุช 

2. นายนพดล  กาญจนทวีวัฒน์ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝุายบริหาร และน าเสนอนโยบาย เปูาหมาย กลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
การลงทุน การขยายกิจการ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป 

3. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้า
ท าสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการด าเนินการตามธุกิจปกติของบริษัท เช่น การจัดซื้อ โดยวงเงิน
ส าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าท าสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าว 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปี ตามที่จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินการปกติของบริษัท ตามงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทและเป็นไปตามอ านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

8. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

9. ด าเนินการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 

ผู้บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารบริษัท มีจ านวน 2 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายพิศิษฐ์  รามนุช  ประธานกรรมการบริษัท 

2 นายนพดล  กาญจนทวีวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

           อ านาจด าเนินการและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้ 
1.      ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง และนโยบายบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลกิจการโดยรวม เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางหรือหลักการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2.   ท าการศึกษาและแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจของบริษัทโดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ของบริษัท และน าเสนอเข้าพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาและให้ความเห็นต่องบประมาณประจ าปีที่ได้รับการเสนอจากฝุายจัดการก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และควบคุมดูแลค่าใช้จ่ายของบริษัทให้เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
4. อนุมัติค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน หรือการซื้อขายทรัพย์สินถาวรของบริษัทตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.  อนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง ท าสัญญา การจ่ายเงิน หรือการกระท านิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิ จการค้าโดยปกติของ

บริษัท หรือตามมติคณะกรรมการบริษัท 
6.   อนุมัติ แต่งตั้ง การว่าจ้าง โยกย้าย ก าหนดอัตราค่าจ้าง ปรับขึ้นเงินเดือน และการเลิกจ้างพนักงานระดับบริหาร 

ระดับผู้จัดการฝุายขึ้นไปของบริษัท 
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7.   มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

8.   มีอ านาจในการลงนามรับรองส าเนา ลงนามการยื่นค าร้อง ค าขอ รวมทั้งการขออนุญาตหรือขออนุมัติต่อหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และรวมถึงให้สามารถมอบอ านาจช่วงให้แก่
บุคคลอื่นไปกระท าการแทนตนได้ด้วย ทั้งนี้การมอบอ านาจในการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่รวมถึงการมอบ
อ านาจที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 

9.   มีอ านาจด าเนินการ ร้องทุกข์ กล่าวโทษ และ/หรือ ด าเนินคดี ต่อผู้ที่เข้าข่ายเกี่ยวข้องกับการทุจริต ฉ้อโกง ลักทรัพย์ 
หรือเกี่ยวข้องกับการกระท าใดๆ ที่อาจน ามาซึ่งความสูญเสียต่อผลประโยชน์ หรือส่งผลให้เกิดความเสียหายร้ายแรง
ต่อบริษัท 

10. พิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท  
 

     ทั้งนี้ อ านาจด าเนินการตามข้างต้นนี้ ไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมทั้ง 

รายการที่ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่

ส าคัญของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์  

 

 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางอดิพร ชยาริวิช ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2567 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2567 ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ดังนี้    

1. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบ

ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ   บริษัท/ผู้ถือหุ้น ตลอดจน

ข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัท  ได้แก่  ทะเบียนกรรมการ  หนังสือนัดประชุม  รายงานการประชุม 

     คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบริษัท เป็นต้น 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท     รวมท้ังจัดส่งส าเนารายงาน 

     ดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

5. ท าหน้าที่จัดอบรม / ปฐมนิเทศตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้งใหม ่

6. ท าหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 นโยบายด้านบุคลากร 

การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการน ามาซึ่งผลงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ  ตลอดจนการท างาน

ที่มีประสิทธิภาพดังนั้นบริษัทฯจึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมเป็น

ทีมงานโดยมุ่งเน้นบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความตั้งใจจริงที่จะเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทพร้อมกันนี้ บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรให้มี

ทักษะและความรู้ความสามารถสูงขึ้นโดยการฝึกอบรมจากการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job Training กับทีมงานที่มากด้วยความรู้

ความสามารถและประสบการณ์และการเข้าร่วมอบรมสัมมนาตามสายงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทด้วย 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

และปลูกฝังค่านินยมในองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเสริมสร้างให้พนักงานเป็นพนักงานที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ

สูงสุด ทั้งในด้านคุณภาพการท างาน และ คุณภาพชีวิต มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และต่อผู้ร่วมงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมและศึกษาดู

งานในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในและภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเสริมให้พนักงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์         

ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ ทั้งในระดับบุคลากรและทีมงาน เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันในบริษัท 

โดยถือเป็นการสร้างรากฐานที่จะส่งผลส าคัญถึงความส าเร็จในปัจจุบันและในอนาคตของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับการเติ บโต 

การเป็นผู้น าของการแข่งขัน และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทต่อไป 
 

การรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับบริษัทโดยการจัดการให้มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ท างานที่ดีส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และความสามารถอย่างเต็มที่จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรการ

ประเมินผลงานและการพิจารณาให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และความรับผิดชอบ 
 

ความสัมพันธ์กับสหภาพแรงงาน 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการจัดตั้งสหภาพแรงงาน โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้ให้ความคุ้มครองและการปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างและระหว่างลูกจ้างด้วยกัน เพื่อ

การการปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผลักดันให้ผู้บริหารสื่อสารกับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสามารถรับทราบและ

เข้าถึงข้อกังวลของพนักงาน ในขณะเดียวกันเพื่อให้ผู้บริหารสามารถสื่อสารนโยบายของกลุ่มบริษัทกับผู้ปฏิบัติงานได้โดยตรง เพื่อ

ลดปัญหาข้อขัดแย้งจากการสื่อสาร 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

                    ตามข้อบังคับบริษัท ระบุว่า ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของ

บริษัททุกปี ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้

ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ในบริษัท 
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โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งบริษัท พราวด์ อิน โปร จ ากัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี และอัตราค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่นจ ากัด (มหาชน)และ/หรือ บริษัทย่อย  

1)  นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785หรือ 

2)  นายธีรยุทธ ปัญญาทวีทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6553หรือ 

3)  นางสาวศันสนีย์ พูลสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977หรือ 

4)  นางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7408 

และค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 ดังนี้ 

บริษัท ค่าสอบบัญชีปี 2568 ค่าสอบบัญชีปี 2567 

บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 1,040,000 1,040,000 
บริษัท เดอะมาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด 150,000 150,000 
บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากัด และบริษัทย่อย - - 
บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด 120,000 120,000 
บริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด  90,000 90,000 
รวม 1,400,000 1,400,000 

ทั้งนี้ ค่าธรรมเนียมดังกล่าวข้างต้นไม่ได้รวมค่าใช้จ่ายในการเดินทางในการตรวจสอบบัญชีที่บริษัท ค่าใช้จ่ายในการขน

สัมภาระ และค่าท่ีพักในการตรวจสอบบัญชีที่ต่างจังหวัด ค่าตรวจสอบหรือสังเกตการณ์ตรวจนับสอนค้าคงเหลือที่ต่างจังหวัด (ถ้ามี) 

ค่าเบี้ยเลี้ยง ฯลฯ และค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งส านักงานจะเบิกชดเชยตามที่ได้จ่ายจริง 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 ในปี 2568 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 2 ครั้ง และมีการประชุมระหว่างผู้บริหารเพื่อพิจารณา

และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท โดยเน้นการพัฒนาระบบงานปฏิบัติการต่างๆ เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามเปูาหมาย ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและฝุายบริหารนั้น ไม่เพียงแต่ติดตามหากผลการด าเนินการแตกต่างออกไป แต่รวมไปถึงการปูองกัน

เหตุการณ์ในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น ที่จะท าให้มีข้อบกพร่องที่ส าคัญ ในการประชุมดังกล่าวจะมีมติให้ฝุายบริหารรับไปด าเนินการ

แก้ไขทันที 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 เนื่องจากบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น การสรรหากรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง บริษัทจะด าเนินการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการอิสระ 

บริษัทไม่ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาท่ีจะคัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระ ซึ่งบริษัท

ด าเนินการการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทร่วมเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ในการสนับสนุนงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
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เพื่อร่วมกันกลั่นกรองรายชื่อเบื้องต้นจากคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ 

2.   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

3.   บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตกับกรรมการรายอื่น ผู้บริหารของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท   

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย         

ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะจัดการของบริษัท  ทั้งนี้ 

กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จะเริ่มจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีเข้ามาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนที่มี

ความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ สามารถสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัท และพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่

ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขั้นตอนการประเมินพนักงาน ซึ่งบริษัทจะมีการมอบหมายงานที่ท้า

ทาย รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าและความรอบรู้ในงานทุกด้าน เพื่อให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่

มีต าแหน่งงานว่างลง 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 2 ครั้ง ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
สถติิการเข้าร่วมประชุม 

ปี 2568 

1) นายพิศิษฐ์ รามนุช กรรมการ 2/2 

2) นายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ กรรมการ 2/2 

3) นางสาวกชพร พู่วณิชย์ กรรมการ 2/2 

4) นายวสุ คุณวาสี กรรมการ 2/2 

5) นายภาสกร ดิสสระ กรรมการ 2/2 

 

7. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2568 

ในปี 2568 บริษทัมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 1 ครั้ง ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน มีดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
สถิติการเข้าร่วมประชุม 

ปี 2568 

1)  นายวสุ คุณวาสี ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 

2)  นายภาสกร ดิสสระ กรรมการตรวจสอบ 1/1 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2568 

ข้อบังคับบริษัทข้อ 34 ระบุว่า กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือ

วางเป็นหลักเกณฑ์และจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้นให้

ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท  
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         ความในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในอันที่จะ

ได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินค่าเบี้ยประชุมที่ได้จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร ตามที่ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 มีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
เบี้ยประชุมกรรมการ ก าหนดภายในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท  ซึ่งในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทน
ในรูปเบี้ยประชุมรวมทั้งสิ้นเท่ากับ 162,000 บาท ดังนี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม 

1)  นายพิศิษฐ์ รามนุช กรรมการ 45,000 

2)   นายนพดล กาญจนทวีวัฒน์ กรรมการ 45,000 

3) นางสาวกชพร พู่วณิชย์ กรรมการ 24,000 

4) นายวสุ คุณวาสี กรรมการ 24,000 

5) นายภาสกร ดิสสระ กรรมการ 24,000 

รวม 162,000 

 2.  ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

 บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกระดับชั้น ก าหนด

ค่าตอบแทนบุคลากรทุกต าแหน่งไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย โดยแบ่งประเภท

ค่าตอบแทนเป็นดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค์ 
ค่าตอบแทนแบบคงที่ เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น กองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่าง ๆ 
เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัท 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น โบนัสตามผลประกอบการ เพื่อเป็นรางวัลของผลงานความส าเร็จ 
ในแต่ละปี 

 ทั้งนี้ บริษัทและกลุ่มบริษัทไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่ายแต่อย่างใด 

3.  ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทย่อย 

            เนื่องจากกลุ่มตัวแทนมีการประกอบธุรกิจที่หลากหลาย จึงท าให้มีการบริหารงานแยกจากกันอย่างเป็นอิสระ โดยบริษัทฯ 
มีเพียงส่งตัวแทนกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปก ากับดูแลบริษัทย่อยในเชิงนโนบาย ดังนั้น กรรมการและผู้ บริหารของ
บริษัทฯ จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อยแต่อย่างใด 

 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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 บริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. บริษัทมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายเดียวกันให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเป็นกลไกในการก ากับ
ดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในท านองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

3. บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเข้าเป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของทั้งบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่า การบริหารงานอยู่ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและ      
มีประสิทธิภาพ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะการปูองกันการใช้ข้อมูลภายใน ( Inside 
Information) อันเป็นข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องไม่ใช้ เปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์จากข้อมูล
ภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และต้องปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายใน อาทิ การจ ากัดการเข้าถึงข้อมูลตามความจ าเป็น (Need-to-know basis) 
การจัดชั้นความลับของข้อมูล การก าหนดช่วงเวลาห้ามท าธุรกรรมในหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ส าหรับผู้ที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลส าคัญ รวมถึงการจัดเก็บและควบคุมเอกสารอย่างเหมาะสม 

 บริษัทมีการสื่อสาร อบรม และสร้างความตระหนักรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับ
ผู้ฝุาฝืน รวมถึงการด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฎิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

กิจการของบริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจด้วยความตั้งใจที่จะประกอบธุรกิจ  โดยใช้หลักแห่งคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณตลอดจนการมีธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ ภายใต้กรอบกฎหมาย โดยมีความซื่อสัตย์ สุจริต 

โปร่งใสและมีความยุติธรรมกับทุกฝุาย โดยบริษัทมีการด าเนินการก ากับกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

- บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทั้งต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในธุรกิจ (Stakeholder) รวมถึงการมีกระบวนการไกล่เกลี่ย

ที่เป็นธรรมและเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนหากเกิดข้อขัดแย้งขึ้น 
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- บริษัทส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรี โดยหลีกเลี่ยงการเล่นพรรคพวก อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

ธุรกิจของบริษัท 

- บริษัทไม่มีนโยบายเรียกรับหรือยินยอมรับทรัพย์สินนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในเงื่อนไขทางการค้า โดยบริษัทได้มี

กระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ และรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเห็นความส าคัญของการ

ต่อต้านทุจริตในทุกรูปแบบ 

- บริษัทไม่เปิดเผยข้อมูลทางการค้าหรือน าไปใช้ประโยชน์อื่นใด ที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเอง หรือบุคคลที่ไม่ได้รับ

ความยินยอมจากลูกค้า 

- บริษัทให้ความส าคัญกับลูกค้า โดยรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อน ามาจัดหาสินค้ าให้ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า และน าไปปรับปรุงการบริการทุกด้านให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีนโยบายการต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบนภายใต้หลักการด าเนินนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ออก

ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้บริหาร คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง     

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่มสาธารณชนและสังคม โดยมีขอบเขตการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1.  บริษัทห้ามมิให้ผู้บริหาร คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงาน เรียกรับหรือยินยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

จากลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งหรือบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัท อันจะน าไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบหรือน าไปสู่ความเสื่อมเสีย

ของบริษัท 

2.  ผู้บริหาร คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงาน พึงละเว้นการเสนอหรือให้ผลประโยชน์แก่ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งหรือ

บุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัท เพื่อน าไปสู่การจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าที่ผิดกฎหมายหรือประพฤติมิชอบในต าแหน่งหน้าที่ของตน 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการด าเนินการเพื่อปูองกันเกี่ยวกับการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

-  บริษัทได้ติดต่อสื่อสารกับผู้บริหาร คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงานอย่างสม่ าเสมอ และติดตามการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกล่าวเป็นประจ า  

-  บริษัทมีนโยบายการด าเนินการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นโดยได้จัดท าแนวปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร หากพบว่ามี

ผู้บริหาร คณะกรรมการ ฝุายจัดการหรือพนักงานรายใด น าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทจะด าเนินการลงโทษ

อย่างรุนแรง 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส าคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งมั่นเสริมสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในการท างานทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร โดยจะไม่ท าการละเมิดสิทธิเสรีภาพบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม และมีนโยบายไม่เข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ต่อต้านการบังคับใช้แรงงาน บริษัทไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนมีการเฝูาระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนด
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ด้านสิทธิมนุษยธรรมตามมาตรฐานสากลและมีการคุ้มครองหากมีผู้ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยจะพิจารณาชดเชย

ค่าเสียหายให้ไม่ต่ ากว่าอัตราที่กฎหมายก าหนด 

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

- บริษัทมีนโยบายจ าหน่ายสินค้าที่มีมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าไป 

และมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าอยู่เสมอ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า และมีกระบวนการเรียกคืนสิน ค้าที่       

ไม่ปลอดภัย 

- บริษัทมีการให้ผลิตภัณฑ์สินค้าที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจเลือกซื้อของลูกค้า และมีนโยบายจัดส่งสินค้า

ให้กับผู้บริโภคให้ตรงตามวันและเวลาตามข้อตกลงทางการค้ากับลูกค้า 

- บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการสร้าง

มาตรฐานสินค้าที่มีคุณภาพออกสู่ตลาด อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวบริษัทและสังคมอย่างยั่งยืน 

 การน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 

บริษัทได้น้อมน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งอยู่

ภายใต้หลักความพอประมาณ มีการใช้หลักเหตุผลประกอบการตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ โดยมีการบริหารความ

เสี่ยงของธุรกิจอยู่เสมอ ซึ่งเปรียบได้กับการมีภูมิคุ้มกันตนเองภายในบริษัท เพื่อก่อให้เกิดความสมดุลและมั่นคงในการด าเนิน

กิจการ ภายใต้ความรู้และคุณธรรม โดยไม่แสวงหาก าไรจากการเบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบสังคม อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development) ของทั้งสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท 

 

9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

จากการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายใน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติขั้นตอน

การปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ รวมถึงขั้นตอนการอนุมัติรายการของบริษัทอย่างครบถ้วน 

คณะกรรมการได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพี ยงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝุายบริหารในด้านต่าง ๆ  

5 ส่วน คือ  

 องค์กรและสภาพแวดล้อม  

 บริษัทได้มีโครงสร้างองค์กรที่อย่างชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องต่อสภาพธุรกิ จ

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที อีกทั้งสามารถติดตามดูแลการบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทได้มีการจัดท า

ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม ซึ่งครอบคลุมถึงการห้ามมิให้ฝุายบริหารและฝุายปฏิบัติการทุกภาคส่วนมีโอกาสในการปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและคู่ค้าของบริษัท อีกทั้งได้มีการระบุบทลงโทษไว้ส าหรับเกิด

กรณีละเมิดไว้อย่างชัดเจน  
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 การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทมีการประเมินปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทอย่างสม่ าเสมอทั้งจากภายนอกและภายในบริษัท อาทิเช่น ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กและปริมาณความ

ต้องการบริโภคเหล็ก ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ และพึ่งพิงผู้จัดหาวัตถุดิบ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศ ความเสี่ยงในการบริหารสินเชื่อและจัดหาสินเชื่อและความเสี่ยงจากคดีความที่บริษัทถูกฟูองร้อง เป็นต้น ถึงแม้ว่าใน

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทจะยังไม่ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อยอีกคณะหนึ่ง แต่ได้

มอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบและพิจารณาการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหามาตรการปูองกันและ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สอดคล้องในแต่ละสภาวการณ์ โดยไม่ส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ผู้บริหารได้มีการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้พนักงาน

ทีเ่กี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ พร้อมท้ังจัดให้มีการประเมินผลเบื้องต้นต่อฝุายบริหารได้รับทราบเป็นประจ าทุกปี . 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทได้จัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมกับจัดท าคู่มือพนักงานก าหนดระเบียบวินัยของพนักงาน รวมถึงการก าหนดบทลงโทษการกระท าความผิดระเบียบวินัยและ

ความผิดขั้นร้ายแรง 

บริษัทได้ระบุอ านาจหน้าที่ของพนักงานระดับปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  และมีการ

แบ่งแยกหน้าที่เพ่ือให้การท างานเป็นขั้นตอน และก าหนดจุดที่จะตรวจสอบการท างานเอาไว้อย่างเหมาะสมเพื่อปูองกันการทุจริตที่

อาจเกิดขึ้น โดยในแนวทางการปฏิบัติงานดังกล่าว บริษัทได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ข้อมูลมีความ

ถูกต้องสมบูรณ์เพียงพอต่อการตัดสินใจ  อีกทั้งได้มีการจัดเก็บข้อมูลเอกสารการลงบัญชีไว้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอที่น่าพอใจในระดับหนึ่ง 

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

 บริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านสารสนเทศทางการตลาดของบริษัทได้อย่างถูกต้องเพียงพอ ไม่เพียงแต่สามารถ

เตรียมข้อมูลได้ทันเวลาต่อการใช้ประกอบการตัดสินใจของฝุายบริหาร อีกทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีการบันทึก

และสรุปความเห็นของที่ประชุมไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ทั้งข้อเสนอแนะ ข้อท้วงติงและข้อคัดค้าน (ถ้ามี) 

และมีการเปิดเผยข้อมูลถูกต้องตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้บริษัท

ได้จัดเตรียมสถานที่เพื่อจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้เป็นสัดส่วนโดยจัดเก็บไว้ที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท และไม่มีข้อ

ท้วงติงใดๆจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในการจัดเก็บเอกสาร อีกทั้งบริษัทได้มีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป ภายใต้การก ากับดูแลและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภายนอก โดยไม่เลือกใช้นโยบายที่ท าให้บริษัทแสดงผล

การด าเนินงานในงบการเงินบิดเบือนจากความเป็นจริง รวมถึงเลขานุการบริษัทและฝุายจัดการได้จัดเตรียมเอกสารข้อมูลได้

ทันเวลาต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการตัดสินใจล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างสม่ าเสมออีกด้วย  
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 โดยในปี 2568 บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์การด าเนินงานในปัจจุบัน โดยบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและ

ระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ปัจจุบันบริษัทได้ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการธุรกิจที่ส าคัญกับบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน หรือบุคคลที่

มีผลประโยชน์ร่วม ภายใต้เงื่อนไขปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจตามปกติและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมาย 

ประกาศ ค าสั่ง ตลอดรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จ าหน่ายทรพัย์สินที่ส าคัญของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี ซ่ึงการพิจารณารายการดังกล่าวบริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้เสีย หรือ อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าว และก าหนดให้กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว 

 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความจ าเป็นและเหมาสม และมีขั้นตอนการพิจารณาอย่าง

เคร่งครัด โดยรายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    การท ารายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

 บริษัทมีรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อย โดยรายการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามไปตามปกติธุรกิจ

เช่นเดียวกับที่ก าหนดให้กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และมีราคาตลาดอ้างอิงอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งจะเป็นรายการตามที่รายงานไม่มี

รายการใดพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และเปิดเผยข้อมูลชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ภายใต้ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ใช้บังคับกับการท า

รายการ  

          นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคตหากบริษัทมีรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทมีนโยบายก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ

ด าเนินธุรกิจและเป็นราคาตลาดซึ่งอาจเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงค์

และอุปทาน รวมถึงต้นทุนการให้บริการของผู้ให้บริการ รายการในอนาคตจะเป็นรายการเช่นเดิ มไม่มีรายการใดพิเศษ ไม่มีการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท และเปิดเผยข้อมูลชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง  



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(“กลุ่มบริษทั”) และเฉพาะของบริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและ
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะของบริษทั งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะของบริษทั และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึง
หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื่นท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบของท่ีอาจเกิดขึ้นจากเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะของบริษทั 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

ขา้พเจา้ไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบังบการเงินของบริษทั เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากดั 
(บริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 60) ซ่ึงไม่ไดน้ าส่งงบการเงินและรายละเอียดประกอบงบการเงินให้บริษทัเพื่อการจดัท า
งบการเงินรวม และบริษทัไดน้ างบการเงินส าหรับงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ซ่ึงมีสินทรัพยร์วม จ านวน 
527.22 ลา้นบาท หน้ีสินรวม จ านวน 149.13 ลา้นบาท และผลการด าเนินงานสะสมซ่ึงยงัไม่ไดรั้บการตรวจสอบและ
มีรอบระยะเวลาบญัชีไม่ครบถว้นมาจดัท างบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 
2569 ศาลลม้ละลายกลางไดพ้ิพากษาให้บริษทัย่อยดงักล่าวลม้ละลาย ตามพระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 
ขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว่้ามีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ในงบการเงินรวม หากขา้พเจา้ไดรั้บงบการเงินของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าวท่ีครบถว้นและตรวจสอบแลว้ 
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีควรทราบ 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ซ่ึงอธิบายเก่ียวกับการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษทั
เน่ืองจากมีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเน่ือง ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างปรับปรุงการด าเนินงานและเช่ือมัน่ว่า
จะสามารถแกไ้ขสถานการณ์และน าพาให้กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองได ้งบการเงินน้ีจึงยงัคง
จดัท าขึ้นภายใตส้มมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 ซ่ึงอธิบายเก่ียวกบัการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดปีก่อน ดงัน้ี 

- งบการเงินเฉพาะของบริษทั ได้ปรับปรุงการบนัทึกบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง
เน่ืองจากปีก่อนมีการบนัทึกบญัชีดว้ยมูลค่าท่ีสูงไป และปรับปรุงการบนัทึกรายไดด้อกเบ้ียรับและตน้ทุนทางการเงิน
เพ่ิมขึ้นให้ถูกตอ้งตามงวดบญัชี

- งบการเงินรวมไดแ้กไ้ขโดยการน างบการเงินของบริษทั เดอะ มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั ของปีก่อนท่ีผ่าน
การตรวจสอบแลว้มาจดัท างบการเงินรวมใหม่ เป็นผลให้มีการปรับปรุงงบการเงินปีก่อนท่ีน ามาเปรียบเทียบใหม่

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 เก่ียวกบับริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั (บริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัถือหุน้
ร้อยละ 100) ซ่ึงบริษทัย่อยมีการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่บริษทัยอ่ย
ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตามมูลค่าท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีก าหนดอายุ
สัญญาเช่าจ านวน 25 ปี เน่ืองจากคู่สัญญายงัไม่ไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาอย่างครบถว้น ส่งผลให้มี
ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัขอ้สรุปและเง่ือนไขของสัญญาเช่าซ่ึงอยูร่ะหว่างการเจรจาของคู่สัญญา 

นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36 เก่ียวกบัคดีความอาญาท่ีพนกังานอยัการส านกังาน
อยัการพิเศษฝ่ายคดีเศรฐกิจและทรัพยากร 1 ฟ้องร้องบริษทัและอดีตกรรมการผูมี้อ านาจของบริษทัจ านวน 3 คน เน่ืองจาก
ร่วมกนัฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนให้บริษทัที่ออกหลกัทรัพยมี์หนา้ท่ีตอ้งจดัท าและ
น าส่งงบการวิเคราะห์และค าอธิบายระหว่างกาลของฝ่ายจดัการ (Interim Management Discussion and Analysis : MD&A) 
อนัเน่ืองมาจากการส่งงบการเงินล่าชา้ โดยบริษทัไดบ้นัทึกประมาณการค่าปรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นประมาณ 10.78 ลา้นบาท 
ในงบการเงินแลว้ 

ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองดงักล่าว 
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เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวมของบริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษทั 
แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอื่นในส านักงานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซ่ึงไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะของบริษทัเน่ืองจากไม่ไดรั้บหลกัฐานการตรวจสอบอยา่งเพียงพอและเหมาะสมในการแสดงความเห็น
ต่องบการเงินดงักล่าว ตามรายงานลงวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2568 

ในปี 2568 บริษทัไดน้ าส่งหลกัฐานการตรวจสอบเพ่ิมเติมและมีการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในงบการเงินปีก่อน ดงัน้ี 

1. บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากัด  (บริษทัย่อยซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ  80) ได้น าส่งงบการเงินและ
รายละเอียดประกอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ให้บริษทัเพื่อใชป้ระกอบการจดัท า
งบการเงินรวม ทั้งน้ี บริษทัไดแ้กไ้ขงบการเงินรวมยอ้นหลงัใหมใ่นปี 2568 อยา่งถูกตอ้งและครบถว้นแลว้

2. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ท่ีดิน) มูลค่าราคาทุนรวม 39 ลา้นบาท ของบริษทั มาสเตอร์ เรียล เอสเตท จ ากดั
(บริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100) ไดมี้การประเมินราคาท่ีดินจากผูป้ระเมินราคาอิสระแลว้ โดยไม่รวมมูลค่า
ของท่ีดินซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารหวงห้ามท่ีดินตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดเขตหวงห้ามท่ีดิน พ.ศ. 2492 และท่ีดินบางส่วน
ตั้งอยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาติ ภายใตบ้งัคบัของกฎกระทรวงฉบบั 1018 (พ.ศ. 2526) ออกตามความในพระราชบญัญติั
ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ซ่ึงไม่สามารถเขา้ใชท้  าประโยชน์ได ้ทั้งน้ี บริษทัย่อยไดพ้ิจารณาปรับมูลค่าที่คาดว่า
จะไดรั้บของท่ีดินดงักล่าวและไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินปี 2568 อยา่งถูกตอ้งและครบถว้นแลว้

เป็นผลให้ขา้พเจา้มีความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นวรรคเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขซ่ึงต่างจากปีก่อนเฉพาะรายการท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่า
ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัคือการอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล มีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
ของบริษทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและการตั้งขอ้สงสัยเย่ียง
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น เพ่ือให้ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอ
ขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ท า
เพื่อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในท่ีขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนั
ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

นางสาวศันสนีย์  พูลสวัสด์ิ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 6977 

บริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 20 มีนาคม 2569 

หนา้ 80



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 1 มกรำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 1 มกรำคม 2567

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 9,749,516.98            16,586,854.23           2,888,537.22             2,110,012.09         1,259,569.68         1,580,733.34        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 3,192,264.26            2,225,932.59             3,203,194.19             1,796,779.19         14,943,640.66       11,920,201.15      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
   ท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 8,18 1,764,000.00            1,764,000.00             1,764,000.00             - - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 8 - - - 38,869,413.61       30,107,359.28       30,107,359.28      
ลูกหน้ีเงินกูย้ืมจากสญัญาโอนสิทธิ 8 - - - 10,000,000.00       - - 
เงินใหกู้ย้ืมพนกังาน - 13,000.00 - - - - 
สินคา้คงเหลือ 11 1,902,779.64            1,562,933.12 1,840,166.05             - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 424,882.31               190,113.07 92,576.01                  247,961.03            35,739.15              92,575.04             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 359,288.58               391,667.57 - - - - 
สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัยอ่ย กลุ่มเอชเอ็นซี 4.2 435,591,099.95        435,591,099.95         435,591,099.95         - - - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 452,983,831.72        458,325,600.53         445,379,573.42         53,024,165.92       46,346,308.77       43,700,868.81      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 34.2 764,839.85               758,957.66                752,592.81                - - - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 48,930,000.00          48,930,000.00           48,930,000.00           48,930,000.00       48,930,000.00       48,930,000.00      
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 8,18 7,352,481.99            9,116,481.99             10,880,481.99           - - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - - 220,249,660.00     741,549,660.00     741,549,660.00    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 33,170,000.00          553,509,660.00         553,509,660.00         - - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 494,275,498.48        503,186,327.22         512,786,208.17         66,746.63              66,746.63              163,827.69           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 7,097,544.10            8,471,870.10             10,117,609.78           - - 267,648.78           
สินทรัพยท่ี์ไม่ใช้ด าเนินงาน 17 - - - - - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 280,424.10               260,364.37                125,699.18                31,000.00              31,000.00              - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 2,400,393.66            6,055,697.10             5,963,122.06             2,246,019.74         6,055,697.10         5,963,122.06        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 253,400.00               774,013.40                588,284.64                - 333,697.50 166,848.75           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัยอ่ย กลุ่มเอชเอ็นซี 4.2 91,624,514.92          91,624,514.92           91,624,514.92           - - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 686,149,097.10        1,222,687,886.76      1,235,278,173.55      271,523,426.37     796,966,801.23     797,041,107.28    
รวมสินทรัพย์ 1,139,132,928.82     1,681,013,487.29      1,680,657,746.97      324,547,592.29     843,313,110.00     840,741,976.09    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี                  หนา้ 81

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบริษทั



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 1 มกรำคม 2567 31 ธันวำคม 2568 31 ธันวำคม 2567 1 มกรำคม 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 20 9,082,759.47              8,327,820.35              9,436,959.79              - - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8, 21 26,278,289.52            59,201,792.38            42,537,109.31            11,896,488.28            17,984,755.05            15,192,844.71            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 29 10,559,738.91            8,234,243.21              6,545,806.98              - - - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

- เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 23 - - 3,629,153.36              - - - 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 1,296,104.00              1,208,724.70              1,237,812.54              - - 110,575.54                 
- ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 - 198,468.70 912,884.56                 - - - 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 25,372,010.96            20,510,319.60 16,350,000.00            - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัอ่ืน 22 151,380,826.49          127,244,196.93 115,488,092.25          11,380,826.49            69,244,196.93            55,688,092.25            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 114,357.02                 96,480.52                   - 78,848.10 78,848.10                   - 
หน้ีสินหมุนเวียนของบริษทัยอ่ย กลุ่มเอชเอ็นซี 4.2 145,337,785.18          145,337,785.18          145,337,785.18          - - - 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 369,421,871.55          370,359,831.57          341,475,603.97          23,356,162.87            87,307,800.08            70,991,512.50            

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 6,488,978.85              7,785,083.14              9,493,808.00              - - - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 29 18,062,870.25            16,509,107.37            10,594,803.15            - - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 36,971,455.37            37,924,016.99            38,876,578.61            - - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
  ผลประโยชน์พนกังาน 26 2,711,610.06              3,327,809.01              4,327,580.74              - 1,176,366.70 1,518,366.70              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของบริษทัยอ่ย กลุ่มเอชเอ็นซี 4.2 3,791,542.70              3,791,542.70              3,791,542.70              - - - 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 68,026,457.23            69,337,559.21            67,084,313.20            - 1,176,366.70 1,518,366.70              

รวมหนีสิ้น 437,448,328.78          439,697,390.78          408,559,917.17          23,356,162.87            88,484,166.78            72,509,879.20            

ส่วนของผู้ถือหุ้น
  ทุนเรือนหุน้ 27
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 85,819,591,869 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 85,819,591,869.00     85,819,591,869.00     85,819,591,869.00     85,819,591,869.00     85,819,591,869.00     85,819,591,869.00     
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 85,669,331,289 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 85,669,331,289.00     85,669,331,289.00     85,669,331,289.00     85,669,331,289.00     85,669,331,289.00     85,669,331,289.00     
  ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้ (83,309,178,751.37)    (83,309,178,751.37)    (83,309,178,751.37)    (83,309,178,751.37)    (83,309,178,751.37)    (83,309,178,751.37)    
   ขาดทุนสะสม (1,811,293,070.43)      (1,270,586,440.53)      (1,240,636,782.78)      (2,058,961,108.21)      (1,605,323,594.41)      (1,591,920,440.74)      
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 548,859,467.20          1,089,566,097.10       1,119,515,754.85       301,191,429.42          754,828,943.22          768,232,096.89          
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 152,825,132.84          151,749,999.41          152,582,074.95          - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 701,684,600.04          1,241,316,096.51       1,272,097,829.80       301,191,429.42          754,828,943.22          768,232,096.89          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,139,132,928.82       1,681,013,487.29       1,680,657,746.97       324,547,592.29          843,313,110.00          840,741,976.09          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  หนา้ 82

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบริษทั



บริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2568 2567 2568 2567

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
รายไดจ้ากการขายและบริการ 29 129,150,183.11          97,130,286.54           - - 
ตน้ทุนขายและบริการ (85,667,465.28)          (69,714,974.94)          - - 
ก ำไรขั้นต้น 43,482,717.83            27,415,311.60           - - 
รายไดจ้ากการให้บริการบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,250,000.00             - 
รายไดอ่ื้น 726,517.11                 918,744.42                160,508.03                73,955.17                  
คา่ใชจ่้ายในการขาย (2,085,009.52)            (3,304,699.66)            - - 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (39,727,546.74)          (37,815,143.06)          (20,267,299.31)          (11,910,416.83)          
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - - 84,994,903.83           - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - (521,300,000.00)        - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 (520,339,660.00)        - - - 
ขำดทุนจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (517,942,981.32)        (12,785,786.70)          (455,161,887.45)        (11,836,461.66)          
รายไดท้างการเงิน 65,479.00                   24,032.23                  8,617,044.69             6,519,918.15             
ตน้ทุนทางการเงิน (23,882,922.47)          (19,796,714.44)          (8,269,037.74)            (8,086,610.16)            
ขำดทุนก่อนภำษีเงนิได้ (541,760,424.79)        (32,558,468.91)          (454,813,880.50)        (13,403,153.67)          
รายไดภ้าษีเงินได้ 30 952,561.62                 952,561.62                - - 
ขำดทุนส ำหรับปี (540,807,863.17)        (31,605,907.29)          (454,813,880.50)        (13,403,153.67)          

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี 26 1,176,366.70              824,174.00                1,176,366.70             - 
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 1,176,366.70              824,174.00                1,176,366.70             - 

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (539,631,496.47)        (30,781,733.29)          (453,637,513.80)        (13,403,153.67)          

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (541,882,996.60)        (30,608,996.95)          (454,813,880.50)        (13,403,153.67)          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,075,133.43              (996,910.34)               - - 

(540,807,863.17)        (31,605,907.29)          (454,813,880.50)        (13,403,153.67)          

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,176,366.70              659,339.20                1,176,366.70             - 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 164,834.80 - - 

1,176,366.70              824,174.00                1,176,366.70             - 

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 32
ขาดทุน (บาทต่อหุน้) (0.0063) (0.0004) (0.0053) (0.0002) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 85,669,331,289.00     85,669,331,289.00    85,669,331,289.00    85,669,331,289.00    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  หนา้ 83

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะของบริษัท



บริษทั แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม

(หน่วย : บำท)

ทุนที่ออก ส่วนต ำ่กว่ำ ส่วนได้เสียที่ รวมส่วนของ
หมำยเหตุ และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น ขำดทุนสะสม รวม ไม่มอี ำนำจควบคุม ผู้ถือหุ้น

งบกำรเงินรวม
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,240,069,765.91)    1,120,082,771.72    152,286,142.08        1,272,368,913.80    
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี 7 - - (567,016.87)              (567,016.87)            295,932.87               (271,084.00)            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 ที่ปรับปรุงแล้ว 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,240,636,782.78)    1,119,515,754.85    152,582,074.95        1,272,097,829.80    
ขาดทุนส าหรับปี - - (30,608,996.95)         (30,608,996.95)       (996,910.34)              (31,605,907.29)       
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - 659,339.20               659,339.20              164,834.80               824,174.00              
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - (29,949,657.75)         (29,949,657.75)       (832,075.54)              (30,781,733.29)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,270,586,440.53)    1,089,566,097.10    151,749,999.41        1,241,316,096.51    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,261,372,703.67)    1,098,779,833.96    152,286,142.08        1,251,065,976.04    
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี 7 - - (9,213,736.86)           (9,213,736.86)         (536,142.67)              (9,749,879.53)         
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 ที่ปรับปรุงแล้ว 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,270,586,440.53)    1,089,566,097.10    151,749,999.41        1,241,316,096.51    
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี - - (541,882,996.60)       (541,882,996.60)     1,075,133.43            (540,807,863.17)     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 26 - - 1,176,366.70            1,176,366.70           - 1,176,366.70 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - (540,706,629.90)       (540,706,629.90)     1,075,133.43            (539,631,496.47)     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 85,669,331,289.00    (83,309,178,751.37)    (1,811,293,070.43)    548,859,467.20       152,825,132.84        701,684,600.04       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ห
น

า้ 84

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม

(หน่วย : บำท)

ทุนที่ออก ส่วนต ำ่กว่ำ รวมส่วนของ

หมำยเหตุ และช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น ขำดทุนสะสม ผู้ถือหุ้น

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (1,598,343,362.74)    761,809,174.89         
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี 7 - - 6,422,922.00            6,422,922.00             
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 ที่ปรับปรุงแล้ว 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (1,591,920,440.74)    768,232,096.89         
ขาดทุนส าหรับปี - - (13,403,153.67)         (13,403,153.67)          
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - 
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - (13,403,153.67)         (13,403,153.67)          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (1,605,323,594.41)    754,828,943.22         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (1,606,068,344.75)    754,084,192.88         
ผลกระทบจากการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดทางบญัชี 7 - - 744,750.34               744,750.34                
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 ที่ปรับปรุงแล้ว 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (1,605,323,594.41)    754,828,943.22         
ขาดทุนส าหรับปี - - (454,813,880.50)       (454,813,880.50)        
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 26 - - 1,176,366.70            1,176,366.70             
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - (453,637,513.80)       (453,637,513.80)        
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 85,669,331,289.00      (83,309,178,751.37)      (2,058,961,108.21)    301,191,429.42         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ห
น

า้ 85



บริษทั แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม

(หน่วย : บำท)

2568 2567 2568 2567

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ขาดทนุส าหรับปี (540,807,863.17)    (31,605,907.29)   (454,813,880.50)    (13,403,153.67)   
ปรับรำยกำรกระทบขำดทุนส ำหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)

  ปรับปรุงค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ในขำดทุนส ำหรับปี
รายไดภ้าษีเงินได้ (952,561.62)          (952,561.62)        - - 
คา่เส่ือมราคา - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,845,035.68       14,980,501.61    - 159,274.74 
คา่เส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,374,326.00         1,378,090.88      - -
คา่ตดัจ าหน่าย - สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 30,940.27              24,334.81           - -
คา่ใชจ่้ายตดัจ่ายเงินจ่ายล่วงหนา้คา่เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 1,764,000.00         1,764,000.00      - -
ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 38,341.32              68.00                  - 68.00 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 3,845,416.51         - 3,845,416.51 - 
(กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 98,495.60              (93,980.00)          (84,994,903.83)      - 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - - 521,300,000.00     - 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 520,339,660.00     - - - 
ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า - 157,073.26 - 157,073.24 
ก าไรจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน - (103,334.56) - -
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 299,872.49            309,921.27 - 
รายไดท้างการเงิน (65,479.00)            (24,032.23) (8,617,044.69)        (6,519,918.15)     
ตน้ทนุทางการเงิน 23,882,922.47       19,796,714.44    8,269,037.74         8,086,610.16      

  ปรับปรุงสินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มขึน้)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (1,064,827.27)        1,071,241.60      177,933.75            (3,609,302.12)     
สินคา้คงเหลือ (339,846.52)          277,232.93         - - 
เงินให้กูย้ืมพนกังาน 13,000.00              (13,000.00)          - - 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 32,378.99              (391,667.57)        - - 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 520,613.40            (185,728.76)        333,697.50            (166,848.75)        

  ปรับปรุงหนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (32,923,502.86)      16,664,683.07    (6,088,266.77)        2,791,910.34      
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 3,879,258.58         7,602,740.45      - - 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 17,876.50              96,480.52           - 78,848.10 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน - (1,151,550.00) - (342,000.00) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กำรด ำเนินงำน (5,171,942.63)        29,601,320.81    (20,588,010.29)      (12,767,438.11)   
รับดอกเบ้ีย 65,479.00              24,032.23           8,617,044.69         6,519,918.15      
จ่ายภาษีเงินได้ (424,882.31)          (190,112.10)        (247,961.03)          (35,739.15)          

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (5,531,345.94)        29,435,240.94    (12,218,926.63)      (6,283,259.11)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                    
หนา้ 86

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั



บริษทั แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม

(หน่วย : บำท)

2568 2567 2568 2567

ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทยอ่ย - - (11,865,957.09)     - 
เงินสดรับจากการให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - - 64,362,902.36      - 
เงินสดรับจากลูกหน้ีเงินกูย้ืมจากสญัญาโอนสิทธิ - - 13,735,904.23      - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนัเพ่ิมข้ึน (5,882.19)              (6,364.85)            - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือการซ้ือสินทรัพย์ (5,972,548.26)       (5,380,688.66)     - (62,261.68) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (51,000.00)            (159,000.00)        - (31,000.00) 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย - - 12,968,927.72      585,862.61 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (6,029,430.45)       (5,546,053.51)     79,201,777.22      492,600.93           

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 754,939.12           (1,109,139.44)     - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,029,482.52        4,160,319.60      76,492,340.21      - 
เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,167,791.16)       - - - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลและบริษทัอ่ืน 238,201,053.83    14,556,104.68    - 13,556,104.68 
เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลและบริษทัอ่ืน (214,064,424.27)   (2,800,000.00)     (134,355,710.65)   
เงินสดจ่ายในเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (3,629,153.36) - - 
เงินสดจ่ายในหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,800,000.00)       (2,300,000.00)     - - 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (23,229,820.90)     (19,069,001.90)   (8,269,037.74)       (8,086,610.16)       

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน 4,723,439.14        (10,190,870.42)   (66,132,408.18)     5,469,494.52        

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6,837,337.25)       13,698,317.01    850,442.41           (321,163.66)          
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 16,586,854.23      2,888,537.22      1,259,569.68        1,580,733.34        
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 9,749,516.98        16,586,854.23    2,110,012.09        1,259,569.68        

(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด :
- สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการยกเลิกสญัญา - (100,800.03) - (100,800.03) 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่าลดลงจากการยกเลิกสญัญา - 110,575.54 - 110,575.54 
- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลอ่ืนลดลงจากการเปล่ียนสญัญาใชเ้งินเป็น

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,800,000.00 - - 
- เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียน

ดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินตน้เพ่ือเปล่ียนตัว๋สญัญาใชเ้งิน - - 11,865,957.09      - 
- จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นบริษทัอ่ืนดว้ยเงินให้กูย้ืมระยะสั้นของ

บริษทั เดอะมาเจสติด ครีก คน้ทรีคลบั จ  ากดั 64,012,763.72      - 64,012,763.72 - 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลอ่ืนลดลงจากการโอนสิทธิเรียกร้อง

ไปยงัเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 134,025,412.75    - - - 
- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบคุคลอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียน

ดอกเบ้ียคา้งจ่ายเป็นเงินตน้เพ่ือเปล่ียนตัว๋สญัญาใชเ้งิน 20,494,975.71      - 1,712,509.89 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี                      หนา้ 87

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

หนา้ 88 

สำรบัญ 

หมำยเหตุข้อที่ เร่ือง 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
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1. ขอ้มูลทัว่ไป

บริษทัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2534 (ทะเบียนนิติบุคคลเลขท่ี 0107538000282) และไดจ้ดทะเบียน
เป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2538 ส านกังานแห่งใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 252/115 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพล็กซ์
ชั้นท่ี 22 ห้องเลขท่ี บี ยนิูต 2218 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

บริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการลงทุน ธุรกิจบริการ
สนามกอลฟ์ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการโรงแรม

ทั้งน้ี ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดด้ าเนินการเพิกถอนหลกัทรัพยข์องบริษทัจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2566

2. การด าเนินงานต่อเน่ือง

กลุ่มบริษทัและบริษทัประสบผลขาดทุนจากการด าเนินงานติดต่อกนัเป็นระยะเวลาหลายปี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31
ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวมจ านวน 540.81 ลา้นบาท และตามงบการเงิน
เฉพาะของบริษทัจ านวน 454.81 ลา้นบาท (ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขาดทุน
สุทธิตามงบการเงินรวมจ านวน 31.61 ลา้นบาท และตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัจ านวน 13.40 ลา้นบาท)
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างปรับปรุงการด าเนินงาน ซ่ึงฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะสามารถแกไ้ข
สถานการณ์และน าพาให้กลุ่มบริษทัและบริษทัสามารถด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองได ้งบการเงินน้ีจึงยงัคงจดัท าขึ้นภายใต้
สมมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ ดงันั้น จึงไม่ไดป้รับปรุงสินทรัพยต์ามมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน และ
ไม่ไดป้รับปรุงหน้ีสินตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่ายคืนและจดัประเภทบญัชีใหม่ ซ่ึงอาจจ าเป็นหากกลุ่มบริษทัและบริษทัไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองได้

3. เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน

3.1 งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศไทย และจดัท าเป็นภาษาไทย งบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าขึ้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

3.2 งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึง
มาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ไดมี้มติให้ประกาศใช้แลว้ และตาม
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าด้วยการจัดท าและน าเสนอ
รายงานทางการเงิน 
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การแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

4. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม

4.1 งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย

บริษทัย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้น
ท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั วนัที่ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้น
ไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีก
ฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย โดยมีอตัราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

ร้อยละของการถือหุ้น 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567 

บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษทั เดอะ มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั สนามกอลฟ์ ภตัตาคาร และบริการโรงแรม 80.00 80.00 
บริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 60.00 60.00 
บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั บริการโรงแรม 100.00 100.00 

บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางอ้อมผ่านเอชเอน็ซี 
บริษทั ริชฟิลด ์ออยล ์จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 60.00 60.00 
บริษทั เอชเอน็ซี กรีน เอน็เนอร์จี จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 60.00 60.00 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยจดัท าขึ้นโดยมีวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัและเงินลงทุนในบริษทัย่อยของบริษทัและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกในขั้นตอนการจดัท างบการเงินรวมแลว้ 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือจ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้น
ในงบฐานะการเงินรวม 
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4.2 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั และบริษทัยอ่ย 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไม่ไดน้ างบการเงินของบริษทั เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ ากดั 
และบริษทัยอ่ย (กลุ่มเอชเอ็นซี) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มารวมในการจดัท างบการเงินรวม 
เน่ืองจากกลุ่มเอชเอ็นซีไม่ส่งมอบงบการเงินของกลุ่มเอชเอน็ซีให้กบักลุ่มบริษทั รวมทั้งไม่ไดน้ าส่งงบการเงินต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการค้า และเม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2569 ศาลล้มละลายกลางไดพ้ิพากษาให้บริษทัย่อยดังกล่าว
ลม้ละลาย ตามพระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 อย่างไรก็ตาม ในการจดัท างบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ าขอ้มูลทางการเงินของกลุ่มเอชเอน็ซี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 มารวม
ในงบการเงินรวม ขอ้มูลทางการเงินดงักล่าวไม่ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และฝ่ายบริหารคาด
ว่าขอ้มูลทางการเงินดงักล่าวอาจมีมูลค่าท่ีแตกต่างอย่างมีสาระส าคญักบัขอ้มูลปัจจุบนั ดงันั้น จึงแสดงรายการ
สินทรัพย ์และหน้ีสินของกลุ่มเอชเอ็นซีแยกต่างหากในงบการเงินรวม เพื่อให้รายการอื่น ๆ ในงบการเงินรวม
สะทอ้นถึงฐานะทางการเงินท่ีเป็นปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

2568 2567 
ขอ้มูลทางการเงินของกลุ่มเอชเอน็ซี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 435,591,099.95 435,591,099.95 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 91,624,514.92 91,624,514.92 
รวมสินทรัพย์ 527,215,614.87 527,215,614.87 

หน้ีสินหมุนเวียน 145,337,785.18 145,337,785.18 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,791,542.70 3,791,542.70 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 378,086,286.99 378,086,286.99 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 527,215,614.87 527,215,614.87 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัเกิดความขดัแยง้กบัผูถื้อหุ้นและฝ่ายบริหารท่ีเป็นผูถื้อหุ้นฝ่ายเสียงขา้งน้อย กลุ่มบริษทัไดมี้
การติดตามขอ้มูลทางการเงินจากผูบ้ริหารของกลุ่มเอชเอ็นซีมาโดยตลอด โดยกลุ่มเอชเอ็นซีไม่ไดน้ าส่งงบการเงิน
ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ และไม่ส่งมอบงบการเงินให้กบักลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดมี้การเขา้
เจรจาหลายคร้ัง ส่งหนงัสือแจง้ให้กลุ่มเอชเอ็นซีปฏิบติัตามมติคณะกรรมการของกลุ่มบริษทัซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ร้องขอให้จดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ต่อมาบริษทัไดเ้รียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นดว้ยตนเอง ซ่ึงกลุ่มบริษทัพบว่า
กลุ่มเอชเอ็นซีไดย้า้ยท่ีท าการส านักงานไปท่ีอื่นโดยยงัไม่จดแจง้ยา้ยส านักงานกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ รวมถึง
ไม่ไดแ้จง้กลุ่มบริษทัดว้ย 
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ระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัไดสื้บคน้ขอ้มูล และพบว่าบริษทั ริชฟิลด ์ออยล ์จ ากดั (“ริชฟิลดอ์อยล”์) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั (“เอชเอน็ซี”) ท่ีถือหุ้นในอตัรา 100% มีการด าเนินงาน และมีการน าส่งงบการเงิน
ปี 2565 ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ งบการเงินดงักล่าวมีสินทรัพยร์วม 301.11 ลา้นบาท หน้ีสินรวม 150.54 ลา้นบาท 
รายไดร้วม 1,413.12 ลา้นบาท และก าไรสุทธิ 1.43 ลา้นบาท และระหว่างปี 2566 พบว่าริชฟิลด์ออยลม์ีการจด
ทะเบียนเพิ่มทุน โดยผูถื้อหุ้นฝ่ายเสียงขา้งน้อยไดเ้พิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในริชฟิลด์ออยลเ์ป็น 78.18% และเอช
เอ็นซีมีสัดส่วน การถือหุ้นลดลงเหลือ 21.82% โดยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บทราบขอ้มูลใด ๆ  มาก่อน ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่และมีกรรมการฝ่ายเสียงขา้งมากในเอชเอ็นซี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัพบว่าเอชเอ็นซี มีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงอยู่ในระหว่างการด าเนินคดีกบัเจา้หน้ีเงินกูยื้ม โดยกลุ่มบริษทัมีการว่าจา้งผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ เพื่อเขา้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย ์ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ดงักล่าว ซ่ึงผูป้ระเมินราคา
อิสระไดป้ระเมินเฉพาะมูลค่าอสังหาริมทรัพยแ์ละมูลค่าท่ีดินเท่านั้นโดยมีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 46.10 ลา้นบาท ส่วน
อาคารโรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ผูป้ระเมินราคาไม่ไดป้ระเมินราคา เน่ืองจากไม่สามารถเขา้ถึงอาคารโรงงาน
และเคร่ืองจกัรของกลุ่มเอชเอน็ซีได ้

5. สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั

5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่เกิน 3 เดือน 
ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนัและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 
ซ่ึงปราศจากภาระผกูพนั นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

5.2 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บช าระ โดยรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงิน
ของส่ิงตอบแทน ท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั
จะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนไดเ้ปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 5.3 

5.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน-ตราสารหน้ี ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน 
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปล่ียนแปลงได)้ ท่ีจะวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัท่ีรับรู้เร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ยกเวน้เงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีถือไวเ้พ่ือคา้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง 
หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพย์
ทางการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ก าไรขาดทุน รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลก าไรและขาดทุนที่รับรู้ใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั เงินปันผลรับจาก
เงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของ
เงินลงทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

หนา้ 94 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหัก
ตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน
และการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็น
หน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมี
อยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า
ตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ
ครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้
รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวโดยอา้งอิง
จากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจ ท่ีจะช าระดว้ย
ยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

สัญญาอนุพันธ์ 
สัญญาอนุพนัธ์จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ท่ีใช้
ส าหรับการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

5.4 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือบนัทึกตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ย
ราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น โดยราคาทุนของสินคา้คงเหลือค านวณตามวิธีราคาทุน
ถวัเฉล่ีย 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนท่ี
จะผลิตให้เสร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้

5.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน และหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

5.6 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง ท่ีดินหรืออาคารหรือส่วนควบอาคารหรือทั้งท่ีดินและอาคารท่ีถือครองไว้
เพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือใช้
ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อใชใ้นการบริหารงานของกิจการ ไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามลกัษณะ
การประกอบธุรกิจตามปกติ 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุน หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบันทึก
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นก าไรขาดทุน
ในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

การโอนเปล่ียนประเภทจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไปเป็นท่ีดินและอาคารท่ีมีไวใ้ชง้าน ใชมู้ลค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านและจะวดัมูลค่าตามนโยบายบญัชีของท่ีดินและอาคาร 
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5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใชง้านไดต้ามความประสงคต์น้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูยื้ม 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลงั ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของ
รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูก
ตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้
ในก าไรขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุน และค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
แสดงไดด้งัน้ี 

สนามกอลฟ์ 20 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างก่อสร้าง 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดร้ับจาก
การจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ้ื่นหรือค่าใชจ้่ายอื่นใน
ก าไรขาดทุน 

การโอนจากอสังหาริมทรัพยที์่มีไวใ้ชง้านไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใชมู้ลค่าตามบญัชี ณ วนัที่มี
การเปล่ียนแปลงการใชง้าน 
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5.8 สินทรัพยท่ี์ไม่ใชด้ าเนินงาน 

สินทรัพยท่ี์ไม่ใชด้ าเนินงานบนัทึกดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

5.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ในอนาคต ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์
แสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมบญัชี 5 - 10 ปี 

5.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) 
กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตาม
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสัุญญาเช่า ดงัน้ี 

อาคารเช่า 3 ปี 
ท่ีดินสนามกอลฟ์เช่า 8 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่
กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิ
เลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิก
สัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษทับนัทึก
ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่าย
ช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 
การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต า่ 
สัญญาเช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรขาดทุน
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงาน
รวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบั
รายไดจ้ากสัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 
สัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพย์
อา้งอิง ไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของ
สัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของคา่เช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพ่ือสะทอ้น
อตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของบริษทัที่ไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
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5.11 ตน้ทุนการกูย้ืม 

ตน้ทุนการกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขตอ้งน ามารวม
เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นตอ้งใช้ระยะ
เวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย การรวม
ตน้ทุนการกูยื้มเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ ท่ีจ าเป็นในการเตรียม
สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 

5.12 การดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า
เกิดขึ้นหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณานั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ท่ีมีอายุการใชง้านไม่ทราบแน่นอน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนซ่ึงยงัไม่พร้อมใช้  จะมีการ
ทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี โดยไม่ค านึงว่าจะมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้นหรือไม่ 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
ท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้น
ถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลอง
การประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจ
ในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่า
ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรขาดทุนทนัที 
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5.13 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ารายไดท่ี้รับรู้
สะสม โดยกิจการยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้
เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

5.14 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่าย เม่ือเกิดรายการ 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออก
จากงานตามระเบียบของกองทุน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทั จ่ายสมทบเป็นรายเดือน 
สินทรัพยโ์ครงการไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และบริหารโดยตวัแทนด าเนินโครงการ กลุ่มบริษทั 
รับรู้เงินสมทบโครงการเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทั
ถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วย
ท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และ
วดัมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจากกนัเพื่อรวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตรับรู้ตามวิธีเส้นตรง
ตลอดช่วงอายงุาน เฉล่ียจนกว่าผลประโยชน์ท่ีปรับเปล่ียนนั้นจะตกเป็นสิทธิขาดของพนกังาน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) รับรู้เป็น
รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 

5.15 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนั
ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผล
ให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการได้
อยา่งน่าเช่ือถือรายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก ก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่ง
แน่นอนและเม่ือไดจ้่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
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5.16 การรับรู้รายได ้

รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
กลุ่มบริษทัจะถือว่าเกิดสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ เม่ือกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ผูกพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญาที่ก่อให้เกิด
สิทธิและภาระผูกพนัที่ใช้บงัคบัได ้กลุ่มบริษทัจะระบุภาระที่ตอ้งปฏิบตัิในสัญญา และปันส่วนราคาของ
รายการให้แก่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยู่ในสัญญาตามเกณฑ์ท่ีเหมาะสม 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้แลว้ 
โดยแสดงตามมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม ทั้งน้ี กิจการอาจโอนอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการตลอดช่วงเวลาหน่ึง หรือ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญาและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีใชก้บัสัญญานั้น โดยมีรายละเอียดการรับรู้รายได ้ดงัน้ี 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ อาหาร และเคร่ืองด่ืม ถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง รับรู้
เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการโอนสินคา้ให้แก่ลูกคา้ 

รายไดจ้ากการให้บริการสนามกอลฟ์ โรงแรม และบริการอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการให้บริการแก่ลูกคา้ 
รายไดค้่าสมาชิกและค่าบ ารุงสมาชิกรายปี ถือเป็นภาระที่ตอ้งปฏิบตัิซ่ึงเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง รับรู้
เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาการให้บริการสมาชิกแก่ลูกคา้ 

จ านวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบีย้ 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 
ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) 
มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายได้เงินปันผล 
รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

รายได้อ่ืน 
รายไดอ้ื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้ง 
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5.17 การรับรู้ค่าใชจ้่าย 

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูยื้มและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ี
ผ่านไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย ตน้ทุนการกูยื้มท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือ การผลิต
สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในก าไรขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

5.18 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้ับรู้ในก าไรขาดทุน  
เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเช่นเดียวกนั 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้
ใชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั
มีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินไดท่ี้
ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษี
ต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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5.19 ขาดทุนต่อหุ้น 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหาร ขาดทุนสุทธิ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ านวนถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ซ่ึงไม่ไดค้  านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัไม่มีหุ้นสามญัเทียบเท่า 

5.20 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือ
ถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารท่ีส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ตลอดทั้งสมาชิก
ในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลดงักล่าว และกิจการ
ท่ีบุคคลดงักล่าวมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

5.21 ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงาน เปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็นส่วนธุรกิจท่ี
จดัหาผลิตภณัฑ์หรือให้บริการท่ีมีความเส่ียงและผลตอบแทนซ่ึงแตกต่างไปจากความเส่ียงและผลตอบแทน
ของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีให้ของส่วนธุรกิจอื่น 

5.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสิน
ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณี
ท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขาย
ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสม
กบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 
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ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบ
เกิดขึ้นประจ า 

6. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง
ในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ี
คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ของกลุ่มบริษทั อาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่าย
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละ
ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่า
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น
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สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์
ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
ในการก าหนดอายสัุญญาเช่า ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

อัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของ
กลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัอาจจะตอ้งจ่าย
ในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัตอ้งประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นแต่ละช่วงเวลา และตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยจ์ากการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้ับในอนาคตของสินทรัพยห์รือหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัรา
การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นตน้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี
ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

คดีความ 
หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดี
ท่ีถูกฟ้องร้อง และประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

การประมาณการในเร่ืองอื่น ๆ ไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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7. การแกไ้ขขอ้ผิดพลาดงบการเงินงวดก่อน

- งบการเงินเฉพาะของบริษทั บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้ผดิพลาดในงบการเงินปี 2567 ยอ้นหลงั เน่ืองจากไดป้รับปรุงการบนัทึกบญัชี
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลงเน่ืองจากปีก่อนมีการบันทึกบัญชีด้วยมูลค่าท่ีสูงไป และ
ปรับปรุงการบนัทึกรายไดด้อกเบ้ียรับและตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้นให้ถูกตอ้งตามงวดบญัชี

- งบการเงินรวม ไดแ้กไ้ขขอ้ผิดพลาดโดยการน างบการเงินของบริษทั เดอะ มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั ของปี
ก่อนท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วมาจัดท างบการเงินรวมใหม่ เป็นผลให้มีการปรับปรุงงบการเงินปีก่อนท่ีน ามา
เปรียบเทียบใหม่ นอกจากน้ียงัมีการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินปี 2567 โดยมี
รายละเอียดผลกระทบต่องบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ ดงัน้ี

งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท) 
ก่อนแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

1 มกราคม 2567  
แกไ้ขขอ้ผิดพลาด 

หลงัแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

1 มกราคม 2567  
จดัประเภท

ใหม่ 
หลงัจดัประเภท 
1 มกราคม 2567 

งบฐำนะกำรเงิน 
สินทรัพย์ 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  5,320,899.74   -  5,320,899.74  (2,117,705.55)  3,203,194.19  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจบุนั  -   -    -    92,576.01   92,576.01  
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  92,576.01   -  92,576.01  (92,576.01)  -   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  267,648.78   9,849,961.00   10,117,609.78  -  10,117,609.78
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดก่อน  -   -    -    5,963,122.06   5,963,122.06
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  4,433,701.15   -  4,433,701.15  (3,845,416.51)  588,284.64  

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  43,037,109.31   (500,000.00)  42,537,109.31   -  42,537,109.31
หน้ีสินตามสัญญาเช่าที่จะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  110,575.54   -  110,575.54  1,127,237.00   1,237,812.54
หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน    -  10,621,045.00  10,621,045.00  (1,127,237.00)  9,493,808.00

ขาดทุนสะสม (1,240,069,765.91)  (567,016.87) (1,240,636,782.78)  -  (1,240,636,782.78)
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  152,286,142.08   295,932.87   152,582,074.95   -  152,582,074.95
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(หน่วย : บาท) 
ก่อนแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

31 ธนัวาคม 2567 แกไ้ขขอ้ผิดพลาด 

หลงัแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

31 ธนัวาคม 2567 จดัประเภทใหม่ 
หลงัจดัประเภท 

31 ธนัวาคม 2567 

งบฐำนะกำรเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,557,242.24 13,808,627.21 16,365,869.45 220,984.78 16,586,854.23 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  5,425,620.88 (860,997.96) 4,564,622.92 (2,338,690.33) 2,225,932.59 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี - - - 1,764,000.00 1,764,000.00 
สินคา้คงเหลือ  1,840,166.05 (277,232.93) 1,562,933.12 - 1,562,933.12
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  49,444.30 140,668.77 190,113.07 - 190,113.07
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  12,650.70 379,016.87 391,667.57 - 391,667.57
เงินฝากสถาบนัการเงินที่ติดภาระค ้าประกนั  751,543.16 7,414.50 758,957.66 - 758,957.66 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างไมหมุนเวียน  10,880,481.99 - 10,880,481.99 (1,764,000.00) 9,116,481.99
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  509,650,501.62 (6,464,174.40) 503,186,327.22 - 503,186,327.22
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 100,800.03 8,371,070.07 8,471,870.10 - 8,471,870.10
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดก่อน  - - - 6,055,697.10 6,055,697.10
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  4,693,124.91 18,880.04 4,712,004.95 (3,937,991.55) 774,013.40 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนี้สินหมุนเวียน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  45,704,977.21 13,496,815.17 59,201,792.38 - 59,201,792.38
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน  7,142,010.08 1,092,233.13 8,234,243.21 - 8,234,243.21
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - หมุนเวียน  - - - 1,208,724.70 1,208,724.70
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน - หมุนเวียน  - - - 198,468.70 198,468.70 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั  19,150,000.00 1,360,319.60 20,510,319.60 - 20,510,319.60
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น  130,778,496.93 (3,534,300.00) 127,244,196.93 - 127,244,196.93
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  78,848.10 17,632.42 96,480.52 - 96,480.52

หนี้สินไม่หมนุเวียน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   110,575.54   8,883,232.30   8,993,807.84  (1,208,724.70)  7,785,083.14  
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน   10,594,803.15   5,914,304.22   16,509,107.37  - 16,509,107.37 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน   4,930,801.23   (1,404,523.52)  3,526,277.71   (198,468.70)  3,327,809.01 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   38,876,578.61   (952,561.62)  37,924,016.99  - 37,924,016.99 

ขาดทุนสะสม  (1,261,372,703.67)  (9,213,736.86) 
(1,270,586,440.53

) - (1,270,586,440.53)
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม   152,286,142.08   (536,142.67)  151,749,999.41  - 151,749,999.41 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
รายไดจ้ากการขายและบริการ   22,226,729.47   74,903,557.07   97,130,286.54  - 97,130,286.54 
ตน้ทุนขายและบริการ   (22,275,915.10) (47,439,059.84)  (69,714,974.94) - (69,714,974.94)
รายไดอ้ื่น   199,937.90   722,720.84   922,658.74   (3,914.32)  918,744.42 
ค่าใชจ้่ายในการขาย   (1,301,710.79)  (2,002,988.87)  (3,304,699.66) - (3,304,699.66)
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   (15,802,896.08) (22,012,246.98)  (37,815,143.06) - (37,815,143.06)
รายไดท้างการเงิน   -  20,117.91  20,117.91   3,914.32   24,032.23  
ตน้ทุนทางการเงิน   (4,349,083.16) (15,447,631.28)  (19,796,714.44) - (19,796,714.44)
รายไดภ้าษีเงินได ้ - 952,561.62  952,561.62  - 952,561.62 

ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี - 824,174.00  824,174.00  - 824,174.00 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (21,302,937.76)  (9,478,795.53)  (30,781,733.29) - (30,781,733.29)
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งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
(หน่วย : บาท) 

ก่อนแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

1 มกราคม 2567 แกไ้ขขอ้ผิดพลาด 

หลงัแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

1 มกราคม 2567 
จดัประเภท

ใหม่ 
หลงัจดัประเภท 
1 มกราคม 2567 

งบฐำนะกำรเงิน 
สินทรัพย์ 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  7,614,984.70   6,422,922.00   14,037,906.70  (2,117,705.55)  11,920,201.15  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดก่อน  -   -  -    5,963,122.06   5,963,122.06  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  4,012,265.26  -  4,012,265.26  (3,845,416.51)  166,848.75  

ขาดทุนสะสม (1,598,343,362.74)  6,422,922.00  (1,591,920,440.74)  -  (1,591,920,440.74)

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
(หน่วย : บาท) 

ก่อนแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

31 ธนัวาคม 2567 แกไ้ขขอ้ผิดพลาด 

หลงัแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาด 

31 ธนัวาคม 2567 
จดัประเภท

ใหม่ 
หลงัจดัประเภท 

31 ธนัวาคม 2567 

งบฐำนะกำรเงิน 
สินทรัพย์ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,259,977.68 (408.00) 1,259,569.68  -  1,259,569.68
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   9,946,524.08   7,114,822.13   17,061,346.21  (2,117,705.55)  14,943,640.66
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  100,800.03   (100,800.03)  - -  - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดก่อน   - -  -  6,055,697.10   6,055,697.10  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น   4,271,689.05  -  4,271,689.05  (3,937,991.55)  333,697.50  

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  11,605,315.75   6,379,439.30   17,984,755.05   -  17,984,755.05
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  110,575.54   (110,575.54)  - -  -   
ขาดทุนสะสม (1,606,068,344.75)  44,750.34  (1,605,323,594.41) - (1,605,323,594.41)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
รายไดอ้ื่น  5,892,189.87   (40,216.49)  5,851,973.38  (5,778,018.21)  73,955.17  
รายไดท้างการเงิน   -  741,899.94  741,899.94   5,778,018.21   6,519,918.15  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (11,910,001.02)  (415.81)  (11,910,416.83)  -  (11,910,416.83)
ตน้ทุนทางการเงิน  (1,707,170.86)  (6,379,439.30)  (8,086,610.16)  -  (8,086,610.16)
ขาดทุนส าหรับปี  (7,724,982.01)  (5,678,171.66)  (13,403,153.67)  -  (13,403,153.67)

กระทบต่อก าไรสะสมยงัไม่ได้จัดสรร ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 และวนัท่ี 1 มกราคม 2568 จากการการแก้ไข  
ขอ้ผิดพลาดงบการเงินงวดก่อนแสดงได ้ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงิน 

เฉพาะของบริษทั 
ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (1,240,069,765.91) (1,598,343,362.74) 
รายการปรับปรุงขาดทุนสะสม (567,016.87) 6,422,922.00 
ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (1,240,636,782.78) (1,591,920,440.74) 

ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (1,261,372,703.67)  (1,606,068,344.75) 
รายการปรับปรุงก าไรสะสม (9,213,736.86)  744,750.34  
ขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 (1,270,586,440.53)  (1,605,323,594.41) 
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8. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

บริษทัมีรายการบญัชีท่ีเกิดขึ้นกบับริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั หรือมีกรรมการ
หรือผูบ้ริหารร่วมกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทั
กบับริษทัและบุคคลเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี

8.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนั
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี้อ่ืนบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษทั คณาทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั 978,779.75 978,779.75 - - 
รวมลูกหนี้อ่ืน 978,779.75 978,779.75 - - 

ลูกหนี้จำกกำรโอนสิทธิบริษัทย่อย 
บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั - - 22,315,897.32 36,051,801.55 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (12,315,897.32) (36,051,801.55) 
สุทธ ิ - - 10,000,000.00 - 

เงินทดรองจ่ำย 
บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั - - 161,627.10 9,461.55 
รวมทดรองจ่ำย - - 161,627.10 9,461.55 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั 
ยอดยกมาตน้ปี - - 61,258,999.60 61,258,999.60 
ลดลงจากการโอนสิทธิเรียกร้อง - - (61,258,999.60) - 
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 61,258,999.60 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (61,258,999.60) 
  สุทธ ิ - - - - 

บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั 
ยอดยกมาตน้ปี - - 534,853.28 534,853.28 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - -  749,413.61  - 
ลดลงระหว่างปี - -  (534,853.28) - 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 749,413.61 534,853.28 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั 
ยอดยกมาตน้ปี - -  29,572,506.00  29,572,506.00 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - -  38,218,138.64  - 
ลดลงระหว่างปี - -  (29,670,644.64) - 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 38,120,000.00 29,572,506.00 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

หนา้ 110 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
บริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 
ยอดยกมาตน้ปี - - 77,197,897.04 77,197,897.04 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 77,197,897.04 77,197,897.04 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (77,197,897.04) (77,197,897.04) 
สุทธ ิ - - - - 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - - 38,869,413.61 30,107,359.28 

ดอกเบีย้ค้ำงรับบริษัทย่อย 
บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั - - - 7,164,822.13 
บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั - - 28,334.01 154,554.20 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั - - 1,444,104.50 7,365,099.15 
บริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั - - 9,125,816.78 9,125,816.78 
รวมดอกเบ้ียคา้งรับ - - 10,598,255.29 23,810,292.26 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (9,125,816.78) (9,125,816.78) 
สุทธ ิ - - 1,472,438.51 14,684,475.48 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเช่ำที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง 
   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษทั คณาทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั  9,116,481.99  10,880,481.99 - - 
บริษทั 168 เอสเตท จ ากดั  15,360,000.00  15,360,000.00 - - 
บริษทั สยามรีสอร์ทแอนดค์นัทรีคลบั จ ากดั 150,000.00 - 
รวม   24,626,481.99 26,240,481.99 - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (15,360,000.00) (15,360,000.00) - - 
สุทธ ิ   9,266,481.99 10,880,481.99 - - 

เจ้ำหนี้กำรค้ำบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษทั พร้อมทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั 274,101.03 4,372,421.78 - - 
บริษทั คณาทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั 3,225,295.74 3,270,858.40 - - 
บริษทั เดลิเซีย จ ากดั 180,483.89 2,747,739.29 - - 
บริษทั เค.พี.พฒันาท่ีดิน จ ากดั 190,641.92 190,641.92 - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำ 3,870,522.58 10,581,661.39 - - 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
คุณศิริพร สุขสุวรรณ 240,000.00 19,400.00 - - 
คุณชาตรี ช่ืนสุขสินทรัพย ์ 8,000.00 - - - 
คุณพิศิษฐ์ รามนุช 15,000.00 - - - 
คุณนพดล กาญจนทวีวฒัน์ 8,000.00 - - - 
รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 271,000.00 19,400.00 - - 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
คุณอภิญญา รังสิมนัตุชาติ 
ยอดยกมาตน้ปี - 16,350,000.00 - - 
ลดลงระหว่างปี - (16,350,000.00) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี - - - - 

คุณธิติยา รามนุช 
ยอดยกมาตน้ปี 19,150,000.00 - - - 
เ พ่ิมขึ้ นจากการเปลี่ยนตั๋วสัญญาใช้เงินจากคุณ
อภิญญา  รังสิมนัตุชาติ  - 16,350,000.00 - - 
เพ่ิมขึ้นจากการเปลี่ยนตัว๋สัญญาใชเ้งินจากเงินกูยื้ม
ระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - 2,800,000.00 - 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนดอกเบ้ียคา้งรับเป็นเงินตน้   6,222,010.96 - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 25,372,010.96 19,150,000.00 - - 

คุณพิศิษฐ์ รามนุช 
ยอดยกมาตน้ปี  1,360,319.60   -  - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่างงวด  807,471.56   1,360,319.60  - - 
จ่ายช าระหว่างปี  (2,167,791.16) - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี - 1,360,319.60 - - 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
คุณธิติยา รามนุช 948,843.69 4,789,695.86 - - 
คุณพิศิษฐ์ รามนุช 93,620.22 93,620.22 - - 

เงินทดรองรับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
คุณธิติยา รามนุช - - 221,295.59 - 

รวม - - 221,295.59 - 

เงินทดรองรับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่แสดง 
   ในงบกำรเงินกลุ่มเอชเอ็นซี 
คุณนุสรา บุญวฒัน์ - 640,595.15 - - 
คุณศุภพิสุทธ์ิ พิสุทธ์ิธนนนัท ์ - 2,257,938.90 - - 
รวม - 2,898,534.05 - - 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
เงินเดือนค้ำงจ่ำยบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่แสดง 
   ในงบกำรเงินกลุ่มเอชเอ็นซี 
คุณนุสรา บุญวฒัน์ - 4,930,000.00 - - 
คุณศุภพิสุทธ์ิ พิสุทธ์ิธนนนัท ์ - 8,330,000.00 - - 
คุณธงชยั สุวรรณวิหค - 805,000.00 - - 
รวม - 14,065,000.00 - - 

เงินกู้ยืมระยะส้ันบุคคลที่เก่ียวข้องกันที่แสดง 
   ในงบกำรเงินกลุ่มเอชเอ็นซี 
คุณนุสรา บุญวฒัน์ 
ยอดยกมาตน้ปี - 2,390,102.96 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี - 2,390,102.96 - - 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่แสดง 
   ในงบกำรเงินกลุ่มเอชเอ็นซี 
คุณนุสรา บุญวฒัน์ - 53,679.34 - - 

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ในระหว่างปี 2568 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั 
จ ากดั จ านวนเงิน 61.26 ลา้นบาท  เป็นการให้กูยื้มในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินและสัญญากูยื้มเงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวง
ถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.00 - 15.00 ต่อปี โดยลดลงจากการโอนสิทธิเรียกร้องไปยงับริษทั ทรัพยพ์ฒันา 
99 จ ากดั เพ่ือจ่ายช าระหน้ีเงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอ่ืนทั้งจ านวน เป็นผลให้บริษทักลบัรายการผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งจ านวน  

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัท เดอะ 
มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั จ านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท และ 0.53 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นการให้กูยื้มในรูปตัว๋
สัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั อริยา เอสเตท 
จ ากดั จ านวนเงิน 38.12 ลา้นบาท และ 29.57 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นการให้กูยื้มในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่าย
คืนเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.00 - 15.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 

ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั เอชเอ็นซี 
เพาเวอร์ จ ากดั จ านวนเงิน 77.20 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นการให้กูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืน
เม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.50 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี ซ่ึงบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ทั้งจ านวนและหยุดรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นตน้ไป เน่ืองจากมีความไม่แน่นอนใน
การรับช าระ และมีขอ้พิพาทระหว่างกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยยงัคง
มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งช าระดอกเบ้ียตามท่ีก าหนดในสัญญากูยื้มเงินระหว่างกนั 
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ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวนเงิน 
25.37 ล้านบาท และ 20.51 ล้านบาท ตามล าดบั เป็นการกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 10.00 ต่อปี เท่ากันทั้งสองปี 

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีแสดงใน
งบการเงินกลุ่มเอชเอ็นซี จ านวนเงิน 2.39 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นการกูยื้มในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืน
เม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีการกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตเงิน
ให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ยและลูกหน้ีจากการโอนสิทธิบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 2567 2568 2567 

บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - - 61,258,999.60 - 
ลูกหน้ีจากการโอนสิทธิบริษทัยอ่ย - - 23,735,904.23 - 

- - 84,994,903.83 - 

8.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างกนั 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

นโยบาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

การก าหนดราคา 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ 5.00 - 15.00 ต่อปี - - 8,613,669.04 5,774,103.89 

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
รายไดจ้ากการบริการ ราคาตามสัญญา 120,000.00 120,000.00 1,250,000.00 - 
ค่าเช่าท่ีดินและอาคาร ราคาตามสัญญา 16,586,751.33 6,582,712.05 - - 
ตน้ทุนในการบริการ ราคาตามสัญญา - 445,646.77 - - 

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสัญญา  1,410,000.00  240,000.00 - - 
ดอกเบ้ียจ่าย ร้อยละ 10.00 - 15.00 ต่อปี  2,381,158.79  5,774,103.89 - - 
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8.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น   705,000.00  564,000.00   141,000.00  - 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,048.18  2,623.08   -   - 
รวม   709,048.18 566,623.08  141,000.00  - 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยค่าตอบแทน
ที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการ รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทน
ในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

8.4 ภาระผกูพนัระหว่างกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั มีการท าสัญญาจา้งบริหารแต่งตั้งผูมี้อ  านาจ
ในการด าเนินการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมการด าเนินงานของบริษทัย่อยและธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคารพาณิชย์
แห่งหน่ึง สัญญาอายุ 1 ปี ครบก าหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และมีการต่อสัญญาว่าจา้งใหม่ ครบก าหนดในวนัท่ี 
31 มีนาคม 2569 โดยมีอตัราค่าบริการเดือนละ 0.02 ลา้นบาท 

8.5 สัญญาท่ีส าคญัระหว่างกนั 

บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั (อริยา) ด าเนินธุรกิจโรงแรมในพ้ืนท่ีโครงการ Wisdom Hotel Residence Rayong โครงการ 
Wisdom มี 5 อาคารโรงแรม และ 1 อาคารส่วนกลาง โดยอริยาไดท้  าสัญญาเช่าระยะยาว 3 ฉบบัในการใชพ้ื้นท่ีอาคาร
โรงแรม 2 แห่ง และอาคารส่วนกลางกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 3 ราย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 อริยามีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งช าระค่าเช่าแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 32.2 อย่างไรก็ตาม ส าหรับอาคารท่ีเหลือ 2 อาคาร อริยาไดมี้การลงนามในบนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือกบับริษทั เดลีเซีย จ ากดั และบริษทั พร้อมทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากัด โดยอริยาไดสิ้ทธิในการใชอ้าคาร
เพ่ือการบริหารจดัการธุรกิจโรงแรมในอาคารทั้ง 2 อาคาร โดยตอ้งช าระค่าบริการในการใชพ้ื้นท่ีอาคารในอตัรา
ร้อยละ 40 ของรายไดค้่าเขา้พกัในแต่ละเดือน บนัทึกขอ้ตกลงมีอาย ุ1 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2565 มีการต่ออายุ
ขยายเวลาเป็นส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 

บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั และบริษทัไดท้  าสัญญาจา้งบริหารสนามกอล์ฟกบับริษทั หัวหิน
พฒันา จ ากัด (หัวหินพฒันา) ตามสัญญาลงวนัท่ี 6 มีนาคม 2563 โดยมีอตัราค่าบริการเดือนละ 150,000 บาท 
สัญญาจะครบก าหนดในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สัญญามีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการบริหารงาน และ
หัวหินพฒันาตกลงจะจดจ านองท่ีดินจ านวน 10 ไร่เป็นประกันแก่บริษทั ต่อมาคู่สัญญามีการขยายระยะเวลา
สัญญาออกไปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และเม่ือ วนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2566 คู่สัญญามีการท าบนัทึกขอ้ตกลง
เพ่ิมเติมขยายระยะเวลาจา้งเป็นส้ินสุดในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 และถือเป็นวนัส้ินสุดสัญญา และบริษทัตกลง
จดทะเบียนไถ่ถอนจ านองท่ีดินท่ีหวัหินพฒันาไดน้ ามาจดจ านองเป็นประกนักบับริษทั 
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8.6 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทั 

ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษทั ริชฟิลด ์ออยล ์จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 
บริษทั เอชเอน็ซี กรีน เอน็เนอร์จี จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางออ้มผา่นบริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 
บริษทั พร้อมทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการของบริษทัย่อย 

และตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
บริษทั คณาทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการของบริษทัย่อย 

และตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
บริษทั เดลีเซีย จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการของบริษทัย่อย 

และตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
บริษทั 168 เอสเตท จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการของบริษทัย่อย 

และตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
บริษทั เค.พี.พฒันาท่ีดิน จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ดกบักรรมการของบริษทัย่อย 

และตั้งแต่วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุ้นเป็นบุคคลใกลชิ้ด
กบัผูถ้ือหุ้นของบริษทั 

บริษทั หวัหินพฒันา จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ย 
บริษทั สยามรีสอร์ทแอนดค์นัทรีคลบั จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ย 
คุณศิริพร สุขสุวรรณ กรรมการของบริษทัยอ่ย 
คุณอภิญญา รังสิมนัตุชาติ กรรมการของบริษทัยอ่ย 
คุณนุสรา บุญวฒัน์ กรรมการของบริษทัเอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 
คุณศุภพิสุทธ์ิ พิสุทธ์ิธนนนัท์ กรรมการของบริษทัเอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 
คุณธงชยั สุวรรณวิหค กรรมการของบริษทัเอชเอน็ซี เพาเวอร์ จ ากดั 

9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
เงินสด 668,559.74 607,433.51 15,020.83 11,951.50 
เงินฝากธนาคารกระแสรายวนั 20,832.31 35,122.31 4,072.81 4,072.81 
เงินฝากธนาคารออมทรัพย ์ 9,060,124.93 15,944,298.41 2,090,918.45 1,243,545.37 
รวม 9,749,516.98 16,586,854.23 2,110,012.09 1,259,569.68 
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10. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ 1,159,905.82 623,208.68 - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - - - - 
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 1,159,905.82 623,208.68 - - 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 15,547,057.83 25,622,337.24 14,146,090.51 24,668,690.10 
ลูกหน้ีอื่น-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,146,579.75 978,779.75 10,759,882.39 25,025,003.39 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (14,661,279.14) (24,998,393.08) (23,109,193.71) (34,750,052.83) 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 2,032,358.44 1,602,723.91 1,796,779.19 14,943,640.66 

รวม 3,192,264.26 2,225,932.59 1,796,779.19 14,943,640.66 

ลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

อยูใ่นก าหนดช าระ 587,586.95 339,828.68 - - 
เกินก าหนดช าระ   1 - 30 วนั - - - - 
เกินก าหนดช าระ 31 - 60 วนั - - - - 
เกินก าหนดช าระ 61 - 90 วนั - - - - 
เกินก าหนดช าระ 90 วนัข้ึนไป - - - - 
รวม 587,586.95 339,828.68 - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน - - - - 
สุทธิ 587,586.95 339,828.68 - - 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 13,266,027.09 13,390,174.61 13,266,027.09 13,390,174.61 
ลูกหน้ีอื่น-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 996,579.75 978,779.75 - 1,205,249.58 
เงินทดรองจ่าย-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - - 161,627.10 9,461.55 
ดอกเบ้ียคา้งรับ-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง - - 10,598,255.29 23,810,292.26 
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 1,450,126.03 10,613,362.54 804,205.42 10,339,867.61 
เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้-บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 150,000.00 - - - 
อื่น ๆ 830,904.71 1,618,800.09 75,858.00 938,647.88 
รวม 16,693,637.58 26,601,116.99 24,905,972.90 49,693,693.49 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (14,661,279.14) (24,998,393.08) (23,109,193.71) (34,750,052.83) 
สุทธิ 2,032,358.44 1,602,723.91 1,796,779.19 14,943,640.66 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมีรายการเคล่ือนไหว
ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี (24,998,393.08) (38,577,200.31) (34,750,052.83) (48,328,860.06) 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี (98,495.60) - - - 
ลดลงระหว่างปี 10,435,609.54 13,578,807.23 11,640,859.12 13,578,807.23 
ยอดคงเหลือปลายปี (14,661,279.14) (24,998,393.08) (23,109,193.71) (34,750,052.83) 

11. สินคา้คงเหลือ

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

2568 2567 
สินคา้ส าเร็จรูป 299,532.72 293,599.83 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 579,266.91 354,651.17 
วสัดุส้ินเปลือง 1,023,980.01 914,682.12 
รวม 1,902,779.64 1,562,933.12 

12. สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ทุนช าระแลว้ สัดส่วนการลงทุน เงินปันผล 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
บริษทั ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจ้ี จ ากดั 1,000 1,000 10.00 10.00 190,000,000.00 190,000,000.00 - - 
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายตุิธรรม (141,070,000.00) (141,070,000.00) 
สุทธิ 48,930,000.00 48,930,000.00 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของ
บริษทั 

2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 48,930,000.00 48,930,000.00 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมระหว่างปี - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 48,930,000.00 48,930,000.00 

เงินลงทุนในบริษทั ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล เอนเนอจ้ี จ ากดั (มหาชน) เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน และเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
บริษทัประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ขอ้มูลมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตของกิจการท่ีลงทุนนั้น ทั้งน้ีมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้จดัเป็นขอ้มูลระดบั 3 
ในล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไม่ไดว้ดัมูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวตามมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากไม่ได้
รับขอ้มูลทางการเงินส าหรับงวดดงักล่าว รวมทั้งกลุ่มบริษทัไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงินอ่ืนเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การประเมินมูลค่ายติุธรรมได ้เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเพียงร้อยละ 10.00 เท่านั้น ท าให้ไม่มีอ านาจ
ในการส่ังการ จึงแสดงมูลค่าเงินลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

13. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ ทุนช าระแลว้ สัดส่วนการลงทุน วิธีราคาทุน เงินปันผล 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ  ากดั บริการสนามกอลฟ์ ภตัตาคาร 

และบริการโรงแรม 
260.00 80.00 80.00  260,000,000.00  260,000,000.00 - - 

บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียล เอสเตท จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 39.00 100.00 100.00  838,110,000.00  838,110,000.00 - - 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั บริการโรงแรม 91.00 100.00 100.00  200,000,000.00  200,000,000.00 - - 
บริษทั เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ 250.00 60.00 60.00  279,999,900.00  279,999,900.00 - - 
รวม 1,578,109,900.00 1,578,109,900.00 - - 

หัก ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน 
บริษทั เดอะมาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ  ากดั  (91,150,000.00) (91,150,000.00) 
บริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั  (805,900,340.00) (284,600,340.00) 
บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั  (180,810,000.00) (180,810,000.00) 
บริษทั เอชเอ็นซี เพาเวอร์ จ  ากดั  (279,999,900.00) (279,999,900.00) 
รวม (1,357,860,240.00) (836,560,240.00) 

สุทธิ  220,249,660.00  741,549,660.00 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทั เอชเอ็นซี เพาเวอร์ 
จ ากดั ทั้งจ านวน 280.00 ลา้นบาท โดยยึดหลกัความระมดัระวงั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเกิดความขดัแยง้กบัผูถื้อหุ้นและ
ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูถื้อหุ้นฝ่ายเสียงขา้งน้อย กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บงบการเงิน และไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงินใด  ๆ 
ของกลุ่มเอชเอน็ซีได ้ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี  (836,560,240.00) (836,560,240.00) 
ตั้งเพ่ิมระหว่างปี  (521,300,000.00) - 
ยอดคงเหลือปลายปี  (1,357,860,240.00) (836,560,240.00) 

ในปี 2568 ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนเพ่ิมเติมในบริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียล
เอสเตท จ ากดั จ านวน 521.30 ลา้นบาท  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีเป็นสาระส าคญั มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

บริษทั 

สัดส่วนร้อยละการถือ 
ของส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
จดัสรรให้ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ี 
ไม่มีอ านาจควบคุมสะสม 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษทั เดอะ มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั 20.00 20.00 - - 1,075,133.44   (832,075.54) 

สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทั มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน  11,121,633.40   17,620,598.84  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  259,097,539.59   261,565,364.90  
รวมสินทรัพย ์  270,219,172.99   279,185,963.74  
หน้ีสินหมุนเวียน  181,819,945.98   196,945,974.57  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  27,096,185.76   26,312,615.10  
รวมหน้ีสิน  208,916,131.74   223,258,589.67  
สินทรัพยสุ์ทธิ  61,303,041.25   55,927,374.07  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  1,075,133.44   (832,075.54) 
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(หน่วย : บาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 2567 
รายได ้  87,932,991.22  75,686,612.31 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  5,375,667.18  (4,984,551.70) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีสุทธิ  5,375,667.18  (4,984,551.70) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี - 824,174.00
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  5,375,667.18  (4,160,377.70) 

การแบ่งปันก าไรขาดทุน 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั  4,300,533.74  (3,987,641.36) 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  1,075,133.44  (996,910.34) 
รวม  5,375,667.18  (4,984,551.70) 

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมของผูถื้อหุ้นของบริษทั - 659,339.20
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - 164,834.80
รวม - 824,174.00

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน  79,332,994.85  22,925,491.33 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน  (5,156,338.94)  (4,599,361.22) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (81,832,682.53)  (4,517,094.90) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ  (7,656,026.62)  13,809,035.21 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัของบริษทั เอชเอ็นซี 
เพาเวอร์ จ ากดั และบริษทัย่อย เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บขอ้มูลทางการเงินของบริษทัย่อยดงักล่าว ตามท่ีกล่าวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 
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14. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของ

บริษทั 
ท่ีดิน ท่ีดิน 

รำคำทุน :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 841,522,498.56 3,340,500.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 841,522,498.56 3,340,500.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 841,522,498.56 3,340,500.00 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - - 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (288,012,838.56) (3,340,500.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (288,012,838.56) (3,340,500.00) 
ดอ้ยค่าของสินทรัพยร์ะหว่างปี  (520,339,660.00) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (808,352,498.56) - 

มูลค่ำตำมบัญชี :- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 553,509,660.00 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 33,170,000.00 - 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีรายการ
เคล่ือนไหวดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 
2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 288,012,838.56 288,012,838.56 3,340,500.00 3,340,500.00 
ตั้งเพ่ิมระหว่างปี 520,339,660.00 - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 808,352,498.56 288,012,838.56 3,340,500.00 3,340,500.00 
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ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส่วนหน่ึงราคาทุนจ านวนเงิน 
838.18 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี และมูลค่าตามบญัชีจ านวนเงิน 33.71 ลา้นบาท และ 553.51 ลา้นบาท ตามล าดบัเป็น
ท่ีดินซ่ึงมีพ้ืนท่ีอยูภ่ายใตก้ารหวงห้ามท่ีดินตามพระราชกฤษฎีกาก าหนดเขตหวงหา้มท่ีดิน พ.ศ. 2492 และท่ีดินบางส่วน
ตั้งอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ภายใตบ้งัคบัของกฎกระทรวงฉบบั 1018 (พ.ศ. 2526) ออกตามความในพระราชบญัญติั
ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ซ่ึงไดม้าจากการซ้ือหุ้นของบริษทั เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากดั ผูบ้ริหารของกลุ่ม
บริษทัไดมี้การพิจารณารับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดินดงักล่าวโดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมท่ีประเมินโดย
ผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีเปรียบเทียบตามราคาตลาด  และปรับปรุงเพิ่มเติมตามข้อสมมติฐานของฝ่ายบริหาร 
อย่างไรก็ตาม รายงานการประเมินราคาของผูป้ระเมินราคาอิสระไดร้ะบุเง่ือนไขและขอ้จ ากดัว่า มูลค่าทรัพยสิ์นในการ
ประเมินมูลค่าน้ีอยู่ภายใตเ้งื่อนไขของเอกสารสิทธ์ิทรัพยสิ์นท่ีดินทั้งหมด ตอ้งมีการออกเอกสารสิทธ์ิมาอย่างถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและมีเอกสารหนงัสือต่าง ๆ ท่ีมาแสดงสิทธิครอบครองหรือมีการท าประโยชน์ท ากินในภายในแปลงท่ีดิน
ทรัพยสิ์น และสามารถจดทะเบียนท านิติกรรมต่างๆไดโ้ดยไม่มีปัญหาแต่อยา่งใด และสามารถก่อสร้าง พฒันาภายใน
แปลงท่ีดินไดถู้กตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงหากในอนาคตแปลงท่ีดินทรัพยสิ์น มีปัญหาในเร่ืองต่าง ๆ  ในการเพิกถอนสิทธิ
ในเอกสารท่ีดิน เน่ืองจากเก่ียวกบัแนวเขตหวงห้ามท่ีดิน แนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ หรือเร่ืองท่ีมาเอกสารสิทธ์ิ อาจท า
ให้มูลค่าท่ีดินท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงทางผูป้ระเมินราคาไม่รับผิดชอบใด ๆ ทั้งส้ิน เน่ืองจากอยูน่อกเหนือขอบเขตในการ
ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น ดงันั้นผูใ้ชร้ายงานการประเมินควรพิจารณาถึงปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ราคาทุนจ านวนเงิน 3.34 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นท่ีดินท่ีบริษทัไดรั้บช าระหน้ีมาจากลูกหน้ีตั้งแต่ปี 2542 - 
2551 อย่างไรก็ตาม บริษทัไดพ้ิจารณารับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าทั้งจ านวน เน่ืองจากบริษทัยงัไม่สามารถรังวดัพ้ืนท่ี
ดงักล่าวได ้

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน จ านวนเงิน 33.17 ลา้นบาท 
และ 663.30 ลา้นบาท ตามล าดบั มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบ
จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยด์ว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซ่ึงมีเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัการใชร้ายงานการประเมินราคาตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ 
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บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย : บำท) 

งบกำรเงินรวม 

ที่ดิน สนำมกอล์ฟ 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองใช้ 
ส ำนักงำน 

เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  523,011,442.50   145,049,186.76   160,428,240.88   43,635,536.55   1,463,147.08   7,558,930.04   2,665,798.86   2,539,192.57   886,351,475.24  
ซ้ือเพิ่ม  -   -  4,078,540.56   509,287.83   305,157.94   487,702.33   -   -  5,380,688.66  
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  -   -  -   - - (276,443.64)  -   -  (276,443.64) 
โอนเขา้ (โอนออก)  -   -  2,539,192.57   -   -  -   -  (2,539,192.57)  -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  523,011,442.50   145,049,186.76   167,045,974.01   44,144,824.38   1,768,305.02   7,770,188.73   2,665,798.86  - 891,455,720.26 
ซ้ือเพิ่ม  -   -  291,716.33   3,510,567.07   526,101.78   510,663.08   1,133,500.00  - 5,972,548.26 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  -   -  (309,683.02)  (4,105,783.12)  (33,885.34) - (2,790,000.00) - (7,239,351.48)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  523,011,442.50   145,049,186.76   167,028,007.32   43,549,608.33   2,260,521.46   8,280,851.81   1,009,298.86  - 890,188,917.04 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - (64,033,922.89) (56,394,298.62) (40,599,878.54) (1,260,917.77) (5,575,158.28) (199,447.85) - (168,063,623.95)
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (5,957,978.95) (7,964,206.16) (643,314.50) (150,414.31) (254,820.08) (9,767.61) - (14,980,501.61)
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - - 276,375.64 - - 276,375.64 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - (69,991,901.84) (64,358,504.78) (41,243,193.04) (1,411,332.08) (5,553,602.72) (209,215.46) - (182,767,749.92)
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี - (5,937,996.82) (6,601,537.32) (1,049,798.79) (92,317.05) (54,355.66) (1,109,030.04) - (14,845,035.68)
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - 275,373.41 4,105,070.59 30,566.16 - 2,790,000.00 - 7,201,010.16
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - (75,929,898.66) (70,684,668.69) (38,187,921.24) (1,473,082.97) (5,607,958.38) 1,471,754.50 - (190,411,775.44)

- (64,033,922.89) (56,394,298.62) (40,599,878.54) (1,260,917.77) (5,575,158.28) (199,447.85) - (168,063,623.95)ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ :-        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (166,935,866.19) (38,565,776.93) - - - - - - (205,501,643.12)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (166,935,866.19) (38,565,776.93) - - - - - - (205,501,643.12) 

มูลค่ำตำมบัญชี :- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  356,075,576.31   36,491,507.99   102,687,469.23   2,901,631.34   356,972.94   2,216,586.01   2,456,583.40  - 503,186,327.22 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  356,075,576.31   30,553,511.17   96,343,338.63   5,361,687.09   787,438.49   2,672,893.43   2,481,053.36  - 494,275,498.48 
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บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

(หน่วย : บำท) 

ที่ดิน สนำมกอล์ฟ 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองใช้ 

ส ำนักงำน 
เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง ยำนพำหนะ 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2567 
ตน้ทุนการให้บริการ  14,089,461.75  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  891,039.86  
รวม 14,980,501.61 

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2568 
ตน้ทุนการให้บริการ  14,602,111.79  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  242,923.89  
รวม 14,845,035.68 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

เคร่ืองใช ้
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง 
และติดตั้ง ยานพาหนะ รวม 

รำคำทุน :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  420,794.20  2,057,774.68 - 2,478,568.88
ซ้ือเพ่ิม  62,261.68  - -  62,261.68 
ตดัจ าหน่าย - 276,443.64 - 276,443.64
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  483,055.88  1,781,331.04 - 2,264,386.92
ซ้ือเพ่ิม  - - - -
ตดัจ าหน่าย  - - - -
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  483,055.88  1,781,331.04 - 2,264,386.92

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  (412,011.36)  (1,902,729.83) - (2,314,741.19)
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  (4,353.89)  (154,920.85) - (159,274.74)
ตดัจ าหน่าย   - 276,375.64 - 276,375.64
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  (416,365.25)  (1,781,275.04) - (2,197,640.29)
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  - - - -
ตดัจ าหน่าย    - - - -
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  (416,365.25)  (1,781,275.04) - (2,197,640.29)

มูลค่ำตำมบัญชี :- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 66,690.63 56.00 - 66,746.63

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 66,690.63 56.00 - 66,746.63

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2567  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 159,274.74 

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2568 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร - 

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี
จ านวน 637.72 ลา้นบาท และจ านวน 641.31 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดน้ าไปจดจ านองไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี
จากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 20 และเงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืนตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 22 และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยซ่ึ์งคิดค่าเส่ือมราคาเต็ม
จ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูมี่ราคาทุนจ านวน 332.97 ลา้นบาท และ 330.00 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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16. สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ท่ีดิน อาคาร รวม อาคาร 

รำคำทุน :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 11,002,135.30 1,981,248.44 12,983,383.74 1,981,248.44 
ปรับปรุงจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (1,981,248.44) (1,981,248.44) (1,981,248.44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 11,002,135.30 - 11,002,135.30 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 11,002,135.30 - 11,002,135.30 - 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :- 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (1,152,174.32) (1,713,599.66) (2,865,773.98) (1,713,599.66) 
ปรับปรุงจากการยกเลิกสัญญาเช่า - 1,713,599.66 1,713,599.66 1,713,599.66 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,378,090.88) - (1,378,090.88) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,530,265.20) - (2,530,265.20) - 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,374,326.00) - (1,374,326.00) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (3,904,591.20) - (3,904,591.20) - 

มูลค่ำตำมบัญชี :- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 8,471,870.10 - 8,471,870.10 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 7,097,544.10 - 7,097,544.10 - 

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2567 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,378,090.88 

ค่ำเส่ือมรำคำปี 2568 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,374,326.00 

17. สินทรัพยท่ี์ไม่ใชด้ าเนินงาน
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 

ราคาทุน 21,077,660.31 21,077,660.31 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (4,401,885.01) (4,401,885.01) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (16,675,775.30) (16,675,775.30) 
สุทธิ - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท่ี์ไม่ใช้ด าเนินงานเป็นสินทรัพยข์องส่วนงานการผลิตและจ าหน่าย
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีไดย้กเลิกการด าเนินงานแลว้ 
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18. เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

2568 2567 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 33,000,000.00 33,000,000.00 
หกั ค่าเช่าตดัจ่ายท่ีรับรู้สะสม (8,523,518.01) (6,759,518.01) 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (15,360,000.00) (15,360,000.00) 
สุทธ ิ 9,116,481.99 10,880,481.99 
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,764,000.00) (1,764,000.00) 
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 7,352,481.99 9,116,481.99 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง ราคาทุนจ านวน 33.00 ลา้นบาท 
เกิดจากบริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดมี้การเขา้ท าสัญญาเช่าระยะยาว 3 ฉบบักบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั สัญญา
ลงวนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 โดยเป็นการเช่าอาคารโรงแรม 2 อาคาร และอาคารพ้ืนท่ีส่วนกลาง 1 อาคาร เพื่อด าเนินธุรกิจ
โรงแรมภายใตโ้ครงการ Wisdom Hotel ดงัน้ี  

• สัญญาเช่าระยะยาว ฉบบัท่ี 1 ท าสัญญากบับริษทั คณาทรัพย ์เรียลเอสเตท จ ากดั เป็นสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
ระยะยาว ซ่ึงเป็นอาคารจ านวน 67 ห้อง อายุสัญญาเช่า 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 และมีข้อก าหนดให้
สามารถต่อสัญญาไดอ้ีก 25 ปี โดยมีมูลค่าค่าเช่าตลอดอายสัุญญา 50 ปี เป็นจ านวนเงิน 119.56 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อย
จะตอ้งจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าส าหรับระยะเวลาการเช่า 10 ปีแรก เป็นจ านวนเงิน 17.64 ลา้นบาท ทั้งน้ี อาคารเช่าดงักล่าว
ไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมแลว้เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2565

• สัญญาเช่าระยะยาว ฉบบัที่ 2 ท าสัญญากบับริษทั 168 เอสเตท จ ากดั เป็นสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างระยะยาว
ซ่ึงเป็นอาคารจ านวน 66 ห้อง อายุสัญญาเช่า 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 และมีขอ้ก าหนดให้สามารถต่อ
สัญญาไดอ้ีก 25 ปี โดยมีมูลค่าค่าเช่าตลอดอายุสัญญา 50 ปี เป็นจ านวนเงิน 104.10 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยจะตอ้ง
จ่ายค่าเช่าล่วงหน้าส าหรับระยะเวลาการเช่า 10 ปีแรก เป็นจ านวนเงิน 15.36 ลา้นบาท ทั้งน้ี อาคารเช่าดงักล่าวอยู่
ระหว่างการก่อสร้างอาคารและยงัไม่ไดด้ าเนินการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม

• สัญญาเช่าระยะยาว ฉบบัท่ี 3 ท าสัญญากบับริษทั เค.พี.พฒันาท่ีดิน จ ากดั เป็นสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างระยะยาว
ส าหรับอาคารพ้ืนท่ีส่วนกลาง อายุสัญญา 25 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 และมีขอ้ก าหนดให้สามารถต่อ
สัญญาไดอ้ีก 25 ปี โดยมีมูลค่าค่าเช่าตลอดอายสัุญญา 50 ปี เป็นจ านวนเงิน 27.12 ลา้นบาท
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สัญญาเช่าระยะยาวทั้ง 3 ฉบบั มีเง่ือนไขท่ีส าคญั ดงัน้ี 

(1) ก าหนดให้ผูใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าระยะยาว ฉบบัท่ี 1 และ 2 ด าเนินการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมภายใน
ระยะเวลา 1 ปี นบัจากวนัท่ีในสัญญาเช่า

(2) ก าหนดให้มีการจดทะเบียนสิทธิการเช่า เม่ือผูใ้ห้เช่าไดรั้บอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรม ปัจจุบนับริษทัยอ่ยยงัไม่มี
การจดทะเบียนสิทธิการเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะยาวทั้ง 3 ฉบบั

(3) ก าหนดให้ผูเ้ช่าสามารถยกเลิกสัญญาเช่าได ้เม่ือผูใ้ห้เช่าไม่สามารถปฎิบติัตามเง่ือนไขของสัญญา โดยผูใ้ห้เช่าตอ้งคืน
เงินค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้งวดแรกให้แก่ผูเ้ช่าตามอายคุงเหลือของสัญญา

(4) ตามสัญญาเช่าระยะยาว ฉบบัท่ี 1 และ 2 ไดก้ าหนดให้ผูใ้ห้เช่าวางหลกัประกนัส าหรับการจ่ายช าระค่าเช่างวดแรก
จ านวนเงินรวม 33.00 ลา้นบาท ให้แก่บริษทัย่อย โดยก าหนดหลกัประกนัเป็นหุ้นสามญัของบริษทัผูใ้ห้เช่าฉบบัท่ี 2
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบนับริษทัยอ่ยยงัไม่ไดรั้บหลกัประกนั

(5) เม่ือครบก าหนดสัญญาเช่าจะสามารถต่อสัญญาเช่าไดอ้ีก 25 ปี รวมอายสัุญญาเช่า 50 ปี

ทั้งน้ีบริษทัย่อยมีการเขา้ใช้ประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาเช่าระยะยาวฉบบัท่ี 1 และ 3 ในการบริหารธุรกิจ
โรงแรม ปัจจุบนัผูใ้ห้เช่าตามสัญญาเช่าระยะยาว ทั้ง 3 ฉบบั ยงัไม่ไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีส าคญัในสัญญาเช่า
ระยะยาว ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการติดตามเรียกทรัพยห์ลกัประกนัและเจรจากบัคู่สัญญาเพ่ือหา
ขอ้สรุปที่เหมาะสมต่อไป และจากเหตุการณ์ดงักล่าว ฝ่ายบริหารจึงไม่ไดรั้บรู้มูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการเช่า และหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า ตามภาระผูกพนัที่ตอ้งจ่ายช าระทั้งส้ินตามอายุสัญญาเช่า 25 ปี แต่รับรู้เป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้างเท่ากบัจ านวนที่กลุ่มบริษทัไดจ้่ายช าระเท่านั้น ส าหรับสัญญาเช่าฉบบัที่ 1 และ 2 ส่วนสัญญาเช่า
ฉบบัท่ี 3 รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า เน่ืองจากสัญญาเช่าระยะยาวทั้ง 3 ฉบบั 
มีความเก่ียวขอ้งกนัและมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัขอ้สรุปและเง่ือนไขของสัญญาเช่าซ่ึงอยูร่ะหว่างการเจรจาของคู่สัญญา 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ส าหรับ
สัญญาเช่าระยะยาวฉบบัที่ 2 จ านวนเงิน 15.36 ลา้นบาท เน่ืองจากอาคารดงักล่าวอยู่ระหว่างการก่อสร้าง และยงัไม่มีแผน
เร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย ์

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

19. สินเช่ือและการค ้าประกนั

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินในรูปของ
วงเงินกู้ยืมระยะยาว และวงเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน รวมวงเงิน 35.10 ล้านบาท และ 35.10 ล้านบาท
ตามล าดบั และค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และกรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัร่วมค ้าประกนัเต็ม
วงเงิน
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20. เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.48
ต่อปี และร้อยละ 7.58 ต่อปี ตามล าดบั โดยมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างของกรรมการบริษทัยอ่ยเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั

21. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
เจา้หน้ีการคา้  5,188,325.05  5,726,787.66  - - 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,870,522.58  10,581,661.39  - - 
เจา้หน้ีอื่น  435,506.86  72,225.36  31,000.00 64,270.71 
เจา้หน้ีอื่น-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 95,347.54 - 
เงินทดรองรับ 221,595.59  - 221,595.59 - 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 606,817.59  801,387.56  - - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,998,808.26  2,915,466.63  40.00 639.86 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 271,000.00  19,400.00  - - 
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 10,782,000.00  - 10,782,000.00 - 
ค่าสอบบญัชีคา้งจ่าย 668,000.00  1,310,000.00  428,000.00 1,040,000.00 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 717,925.88  37,387,674.53  324,125.14 16,869,625.65 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,042,463.91  - - - 
อื่น ๆ 475,323.80  387,189.25  14,380.01 10,218.83 
รวม 26,278,289.52  59,201,792.38  11,896,488.28 17,984,755.05 

22. เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและบริษทัอื่น

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น - 127,244,196.93 - 69,244,196.93 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอื่น 151,380,826.49   - 11,380,826.49  - 
รวม 151,380,826.49   127,244,196.93   11,380,826.49   69,244,196.93  
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การเปล่ียนแปลง ของเงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 
ยอดยกมาตน้ปี 127,244,196.93 115,488,092.25 69,244,196.93 55,688,092.25 
กูเ้พ่ิมระหว่างงวด 1,098,750.00 14,556,104.68 1,098,750.00 13,556,104.68 
เพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนดอกเบ้ียคา้งจ่ายเป็น
เงินตน้เพ่ือเปล่ียนตัว๋ส ญญาใชเ้งิน 18,782,465.82 - - - 
จ่ายช าระหว่างปี (13,100,000.00) (2,800,000.00) (13,100,000.00) - 
ลดลงจากการโอนสิทธิเรียกร้องไปยงับริษทั 
ทรัพยพ์ฒันา 99 จ ากดั   (134,025,412.75) - (57,242,946.93) - 
ยอดคงเหลือปลายปี - 127,244,196.93 - 69,244,196.93

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอื่น 
ยอดยกมาตน้ปี  - -  - - 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนสิทธิเรียกร้องจากบุคคล
อื่น 150,463,546.14 - 73,681,080.32 - 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนสิทธิเรียกร้องจากบริษทั 
แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 66,143,781.98 - - - 
เพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนดอกเบ้ียคา้งจ่ายเป็น
เงินตน้เพื่อเปล่ียนตัว๋สัญญาใชเ้งินใหม่   1,712,509.89 - 1,712,509.89 - 
จ่ายช าระหว่างปีด้วยลูกหน้ีเงินกู้ยืมบริษทั 
เดอะมาเจสติด ครีก คน้ทรีคลบั จ ากดั   (64,012,763.72) - (64,012,763.72) - 
จ่ายช าระหว่างปี  (2,926,247.80) - -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี  151,380,826.49   - 11,380,826.49  - 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่นสอง
ราย จ านวนเงิน 69.24  ลา้นบาท เป็นการกูยื้มในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
5.00 - 14.00 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 
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ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอ่ืนรายหน่ึงจ านวนเงิน 
127.24 ลา้นบาท เป็นการกูยื้มในรูปสัญญากูยื้มเงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 - 15.00 ต่อปี 
โดยมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอ่ืน 
จ านวน 151.38 ลา้นบาท และ 11.38 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเพ่ิมขึ้นจากการโอนสิทธิเรียกร้องจากบุคคลอ่ืน มีก าหนด
จ่ายคืนเม่ือทวงถาม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.00 -15.00 ต่อปี 

23. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินกูยื้มระยะยาวมีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี - 3,629,153.36
จ่ายช าระคืนระหว่างปี - (3,629,153.36)
ยอดคงเหลือปลายปี - - 

ตามงบการเงินรวมเงินกูยื้มดงักล่าว มีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 
และท่ีดินของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้งกรรมการของบริษทัย่อย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัสองแห่งและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนักบักรรมการของบริษทัย่อยร่วมค ้าประกนัเตม็วงเงิน ทั้งน้ี บริษทัย่อยมีการจ่ายช าระเงินกูยื้มครบถว้นทั้งจ านวนแลว้ 
รวมถึงปลดจ านองทรัพยสิ์นหลกัประกนัต่างๆ 

24. หน้ีสินตามสัญญาเช่า
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  9,300,000.00   11,211,232.50  - 111,232.50
หกั  ค่าใชจ่้ายทางการเงินรอตดับญัชี (1,514,917.15)  (2,106,849.12) - (656.96) 
หกั  ยกเลิกสัญญาเช่า - (110,575.54) - (110,575.54) 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า  7,785,082.85   8,993,807.84   -   -   
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,296,104.00)  (1,208,724.70)  -   -   
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระมากกว่าหน่ึงปี  6,488,978.85   7,785,083.14  - -   
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จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าระยะยาว ดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ภายใน 1 ปี  1,800,000.00   1,800,000.00  
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  7,500,000.00   9,300,000.00  
รวม  9,300,000.00   11,100,000.00  

รายการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ดอกเบ้ียจ่าย 591,275.30  672,763.34  
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น  5,621,185.88   6,129,722.28  
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า 6,212,461.18 6,802,485.62 

25. หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36,971,455.37 37,924,016.99 
สุทธ ิ 36,971,455.37 37,924,016.99 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

1 มกราคม 2568 
ส่วนท่ีรับรู้ 

ในก าไรขาดทุน 
ส่วนท่ีรับรู้ใน 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 31 ธนัวาคม 2568 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 37,924,016.99 (952,561.62) - 36,971,455.37 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

1 มกราคม 2567 
ส่วนท่ีรับรู้ 

ในก าไรขาดทุน 
ส่วนท่ีรับรู้ใน 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 31 ธนัวาคม 2567 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 38,876,578.61 (952,561.62) - 37,924,016.99
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีเน่ืองจากความไม่แน่นอนท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 

26. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ มีดงัน้ี

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568 2567 2568 2567 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตน้ปี  3,526,277.71  5,240,465.30 1,176,366.70 1,518,366.70 
ตน้ทุนการให้บริการปัจจุบนั  299,872.49  309,921.27 - - 
ก าไรจากการจ่ายช าระ - (103,334.56) - - 
ดอกเบ้ียจ่าย  61,826.56 54,949.70 - - 
จ่ายประมาณการหน้ีสินระหว่างงวด - (1,151,550.00) - (342,000.00)
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,176,366.70) (824,174.00) (1,176,366.70) - 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัปลายปี 2,711,610.06 3,526,277.71 - 1,176,366.70
หกั ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - (198,468.70) - -
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระมากกว่าหน่ึงปี 2,711,610.06 3,327,809.01 - 1,176,366.70

ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

รับรู้ในก ำไรขำดทุน 
ตน้ทุนขาย  269,267.86  251,266.80 - - 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  30,604.63  58,654.47 - - 

รวม  299,872.49  309,921.27 - - 

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ขอ้สมมติทางการเงิน - - - - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,176,366.70) (824,174.00) (1,176,366.70) - 

รวม (1,176,366.70) (824,174.00) (1,176,366.70) -
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ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.65 - 3.12 ต่อปี ร้อยละ 1.67-3.12 ต่อปี - ร้อยละ 1.67 ต่อปี
อตัราการขึ้นเงินเดือนโดยเฉลี่ย ร้อยละ 3.00 ต่อปี ร้อยละ 3.00 - 5.00 ต่อปี - ร้อยละ 5.00 ต่อปี
อตัราการลาออก ร้อยละ 2.87 - 45.84  

ต่อปี 
ร้อยละ 0.96 - 45.84  

ต่อปี 
- ร้อยละ 0.96 - 11.46 

ต่อปี 
เกษียณอาย ุ 55 - 60 ปี 55 - 60 ปี - 55 ปี

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผลโดยถือว่าข้อสมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ีจะมีผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2568 
อตัราคิดลด 
เพ่ิมขึ้นอตัราร้อยละ 1.00  (219,915.28)  (50,307.64) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1.00  246,461.54  54,415.96 

อตัราการขึ้นเงินเดือน  
เพ่ิมขึ้นอตัราร้อยละ 1.00  241,180.44  51,730.80 
ลดลงอตัราร้อยละ 1.00  (219,547.46)  (48,881.20) 

อตัราการลาออก 
เพ่ิมขึ้นอตัราร้อยละ 20.00  (184,772.29)  (13,144.91) 
ลดลงอตัราร้อยละ 20.00  212,589.13  13,764.57 
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27. ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช าระหุ้นสามญั มีการเคล่ือนไหว ดงัน้ี

ราคาตาม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2568 ราคาตาม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 

มูลค่า จ านวนหุ้น จ านวนเงิน มูลค่า จ านวนหุ้น จ านวนเงิน 

บาท หุ้น บาท บาท หุ้น บาท 
ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00 85,819,591,869 85,819,591,869.00 1.00 85,819,591,869 85,819,591,869.00 
หกั หุ้นสามญัลดลง 1.00 - - 1.00 - - 
บวก หุ้นสามญัเพ่ิมขึ้น 1.00 - - 1.00 - - 
หุ้นสามญัปลายงปี 1.00 85,819,591,869 85,819,591,869.00 1.00 85,819,591,869 85,819,591,869.00 

ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00 85,669,331,289 85,669,331,289.00 1.00 85,669,331,289 85,669,331,289.00 
หกั หุ้นสามญัลดลง 1.00 - - 1.00 - - 
บวก หุ้นสามญัเพ่ิมขึ้น 1.00 - - 1.00 - - 
หุ้นสามญัปลายปี 1.00 85,669,331,289 85,669,331,289.00 1.00 85,669,331,289 85,669,331,289.00 

28. การบริหารจดัการส่วนทุน

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารจดัการทุนคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองและ
การด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม

29. รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้

สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้

กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ ดงัน้ี
รำยกำร รำยละเอียดสัญญำ 

ประเภทสัญญา ขายสินคา้ บริการ 
ลกัษณะสินคา้และบริการ ขายอาหาร เคร่ืองด่ืม อุปกรณ์กอล์ฟและเคร่ือง

แต่งกาย 
ให้บริการสนามกอล์ฟ บริการห้องพัก
รายวนัและรายเดือน บริการโรงแรม บริการ
ให้เช่าอุปกรณ์กีฬา รถกอลฟ์ และค่าสมาชิก
รายปี  

ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินลงเมื่อ ส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ เมื่อบริษัทเสร็จส้ินการปฏิบัติตามภาระท่ี
ต้องปฏิบัติ และเมื่อได้ให้บริการแก่ลูกคา้
แลว้ 

การก าหนดราคา ประมาณการตน้ทุนบวกก าไร ประมาณการตน้ทุนบวกก าไร 
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รำยกำร รำยละเอียดสัญญำ 

การปันส่วนราคา ประมาณการตน้ทุนบวกก าไรของแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติั 

ประมาณการต้นทุนบวกก าไรของแต่ละ
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

เง่ือนไขการจ่ายช าระท่ีส าคญั ลูกคา้ยอมรับสินคา้และรับวางบิล  ลูกคา้ยอมรับงานบริการและรับวางบิล 
ภาระผูกพนัในการรับคืน ไม่มี ไม่มี 
การรับประกนั ไม่มี ไม่มี 
ระยะเวลาของสัญญา -  ไม่เกิน 12 เดือน - 30 ปี 
ประเภทการรับรู้รายได ้ ณ จุดเวลาใดเวลาหน่ึง ตลอดช่วงเวลาหน่ึง โดยใชวิ้ธีผลผลิต 

*หมายเหตุ 4.2 : บริษทัไม่ไดน้ าเสนอส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ ามนัปาลม์ เน่ืองจากบริษทัไม่ไดน้ างบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ของส่วนงานดงักล่าวมาจดัท างบการเงินรวม

การจ าแนกรายได้ 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลรายไดท่ี้จ าแนกตามจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

2568 2567 
รายไดจ้ากการขาย 20,956,845.18 18,144,316.17 
รายไดบ้ริการ 108,193,337.93 78,985,970.37 
รวมรำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 129,150,183.11 97,130,286.54 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้ 
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 20,956,845.18 18,144,316.17 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 108,193,337.93 78,985,970.37 
รวมรำยได้ 129,150,183.11 97,130,286.54 

ยอดคงเหลือของสัญญา 

ตารางต่อไปน้ีให้ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ี และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 

(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 

2568 2567 

สุทธิลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 1,159,905.82 623,208.68 

รวม 1,159,905.82 623,208.68 

หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ 28,622,609.16 24,743,350.58 
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รายการเปิดเผยอ่ืน 

1) จ านวนรายไดท่ี้รับรู้ในงวดจากหน้ีสินตามสัญญาส้ินงวดก่อน
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ขายสินคา้และบริการ 8,234,243.21 6,490,806.98 

2) จ านวนรายไดท่ี้รับรู้ในงวดจากภาระผกูพนัท่ีเสร็จส้ินแลว้ในงวดก่อน
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

ขายสินคา้และบริการ 8,234,243.21 6,490,806.98 

3) ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัคงเหลืออยูข่องสัญญาบริการ
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 
2568 2567 

มูลค่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินลง ณ วนัส้ินงวด 28,622,609.16 24,743,350.58 
ช่วงเวลาการรับรู้รายได ้
ภายใน 12 เดือน 11,155,964.13 8,234,243.21 
1 - 2 ปี 3,162,547.06 15,613,326.12 
มากกว่า 3 ปี 14,304,097.97 895,781.25 

30. รายไดภ้าษีเงินได้

30.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปี ประกอบดว้ย
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2568 2567 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั - - - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 952,561.62 952,561.62 - - 

รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 952,561.62 952,561.62 - - 
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30.2 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2568 2567 
ผลขาดทุนจากประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,176,366.70 824,174.00 1,176,366.70 - 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - - - 
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - 

ผลต่างระหว่างรายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 2567 ท่ีแสดงไวด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (541,760,424.79) (32,558,468.91) (454,813,880.50) (13,403,153.86) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ : 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธ์ิหกัไดเ้พิ่ม (1,854,000.00) (1,300,814.08) - - 
ค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ 459,952,050.04 2,362,672.72 451,692,251.84 3,086,772.35 
ขาดทุนทางภาษี (590,602.80) (27,333,802.67) (3,121,628.66) (10,316,381.51) 
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั - - - - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 
รายไดภ้าษีเงินได ้

31. ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติ
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2568 2567 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป วตัถุดิบใชไ้ป และค่าใชจ้่ายการผลิตอ่ืน 14,156,752.10   12,687,412.05   -   -   
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน  25,708,845.23   24,533,559.06   259,364.00  1,301,233.69  
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ  3,115,373.28   9,737,667.78   3,285,000.00   4,344,989.71  
ค่าเช่าและบริการ  9,655,225.66   8,152,260.66   1,189,480.21   1,270,883.41  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  98,495.60   (93,980.00)  -   -   
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  -   -    521,300,000.00  -   
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  520,339,660.00  -   -    -   
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  16,250,301.95   16,382,927.30   -  159,274.74 
ค่าปรับและค่าเสียหายจากการถูกฟ้องคดี  11,481,677.55   3,598,071.68   11,459,546.01   3,086,772.35 
ค่าสาธารณูปโภค  11,873,863.08   11,173,049.80   3,125.00   28,725.75  
ตน้ทุนทางการเงิน  23,882,922.47   19,796,714.44   8,269,037.74   8,086,610.16  
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ  35,139,487.09   24,663,849.33   4,070,784.09   1,718,537.18  
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32. ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัค านวณขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานโดยการหารขาดทุนส าหรับปี
ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ดงัน้ี

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 2567 2568 2567 

ขาดทุนท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (หน่วย : บาท)  (541,882,996.60)  (30,608,996.95)  (454,813,880.50)   (13,403,153.67) 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หน่วย : หุ้น)  85,669,331,289.00   85,669,331,289.00   85,669,331,289.00   85,669,331,289.00  
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท / หุ้น) (0.0063)   (0.0004)  (0.0053)  (0.0002) 

33. ส่วนงานด าเนินงาน

กลุ่มบริษทัไดร้ะบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทัซ่ึงรายงานดงักล่าวไดรั้บการสอบทาน
โดยผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การปฏิบติังานของส่วนงาน

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจ 4 ประเภท คือ ธุรกิจลงทุน ธุรกิจบริการสนามกอลฟ์ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ และ
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการโรงแรม โดยด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

ส่วนงานธุรกิจ 
ลงทุน 

ส่วนงานธุรกิจ 
บริการสนามกอลฟ์ 

ส่วนงานธุรกิจ 
ผลิตและจ าหน่าย 
น ้ามนัปาลม์ 

ส่วนงานธุรกิจพฒันา 
อสังหาริมทรัพยแ์ละ 
บริการโรงแรม รายการตดับญัชี รวม 

(*หมายเหตุ 3.2) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  -  87,315,574.62  -  41,834,608.49  -  129,150,183.11
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  - -  - -  - -
รายไดร้วม  -  87,315,574.62  -  41,834,608.49  -  129,150,183.11
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ของส่วนงาน  -  40,193,475.33  -  8,052,050.58  (4,762,808.08)  43,482,717.83  
รายไดจ้ากการให้บริการบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1,250,000.00    -   -    -    (1,250,000.00)  -   
รายไดอ้ื่น  160,537.97    555,313.25   -  10,665.89  -  726,517.11
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  -  (481,103.58)  -  (1,603,905.94)  -  (2,085,009.52)
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (20,365,664.86)   (16,771,951.74)  -  (3,735,530.14)  1,145,600.00   (39,727,546.74)
กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 84,994,903.83   -   -    -   (84,994,903.83)  -   
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
   ในบริษทัยอ่ย (521,300,000.00)  -   -   -   521,300,000.00   -   
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย ์
   เพื่อการลงทุน (5,830,000.00)  -   -   -   (514,509,660.00)  (520,339,660.00) 
รายไดท้างการเงิน  8,617,044.69    62,103.30   -   -    (8,613,668.99)  65,479.00  
ตน้ทุนทางการเงิน  (8,357,377.88)   (18,182,169.43)  -  (5,957,044.15)  8,613,668.99   (23,882,922.47) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้  (460,830,556.25)   5,375,667.13   -  (3,233,763.76)  (83,071,771.91)  (541,760,424.79) 

สินทรัพยข์องส่วนงาน  357,729,197.50    270,219,172.99   527,215,614.87   70,064,553.35   (86,095,609.89)  1,139,132,928.82  
หน้ีสินของส่วนงาน  24,361,389.34    208,916,131.74   234,174,413.47   80,984,748.53   (110,988,354.30)  437,448,328.78  
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ส่วนงานธุรกิจ 
ลงทุน  

ส่วนงานธุรกิจ 
บริการสนามกอลฟ์ 

ส่วนงานธุรกิจ 
ผลิตและจ าหน่าย 
น ้ามนัปาลม์ 

ส่วนงานธุรกิจพฒันา 
อสังหาริมทรัพยแ์ละ 
บริการโรงแรม รายการตดับญัชี รวม 

(*หมายเหตุ 3.2) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก -  74,903,557.07 -  22,226,729.47 -  97,130,286.54 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - -
รายไดร้วม - 74,903,557.07 - 22,226,729.47 - 97,130,286.54 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ของส่วนงาน - 32,227,305.31 - (49,185.63)  (4,762,808.08)  27,415,311.60  
รายไดอ้ื่น  74,035.66   762,937.33 - 81,771.43 - 918,744.42 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย - (2,002,988.87) - (1,301,710.79) -  (3,304,699.66)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (12,020,168.83)  (22,611,831.46) -  (3,783,143.06)  600,000.29  (37,815,143.06)
รายไดท้างการเงิน  6,519,918.15   20,117.91  - -  (6,516,003.83)  24,032.23  
ตน้ทุนทางการเงิน  (8,166,838.15)  (13,380,091.92) - (4,765,788.20)  6,516,003.83   (19,796,714.44) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้  (13,593,053.17)  (4,984,551.70) - (9,818,056.25)  (4,162,807.79)  (32,558,468.91) 

สินทรัพยข์องส่วนงาน  882,324,885.27   279,185,963.74   527,215,614.87   74,546,819.76   (82,259,796.35)  1,681,013,487.29  
หน้ีสินของส่วนงาน  89,302,887.56   223,258,589.67   234,174,413.47   82,233,251.17   (189,271,751.09)  439,697,390.78  

* หมายเหตุ 4.2 : บริษทัไม่ไดน้ าเสนอส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ เน่ืองจากบริษทัไม่ไดน้ างบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ของส่วนงานดงักล่าวมาจดัท างบการเงินรวม 

ลูกค้ารายใหญ่ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน

34.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

กลุ่มบริษทัมีสถานะเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นเครดิต ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะพิจารณาใช้
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือ
ออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

34.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนั
ความเส่ียงน้ี อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ดงัน้ี 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2568 

มีดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียปรับ 
ขึ้น - ลงตามราคาตลาด 

อตัรา 
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มี 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9,082,957.24  -  666,559.74  9,749,516.98  0.00-0.25 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -   3,192,264.26  3,192,264.26  - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั  764,839.85   -   -    764,839.85  0.20 - 1.15 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -   -    48,930,000.00   48,930,000.00  - 

หนี้สินทำงกำรเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชี  9,082,759.47   -   -    9,082,759.47  6.48 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -    26,278,289.52   26,278,289.52  - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  -   -    28,622,609.16   28,622,609.16  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 25,372,010.96 - 25,372,010.96 10.00-15.00 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัอื่น - 151,380,826.49 - 151,380,826.49 5.00-15.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,785,082.85 - 7,785,082.85 7.00 
เงินเบิกเกินบญัชี  9,082,759.47   -   -   9,082,759.47 6.48 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2567 

มีดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียปรับ 
ขึ้น - ลงตามราคาตลาด 

อตัรา 
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มี 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  15,981,420.72  -  605,433.51  16,586,854.23  0.00-0.55 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -   2,225,932.59  2,225,932.59   -   
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั  758,957.66   -   -    758,957.66  1.15 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -   -    48,930,000.00   48,930,000.00   -   

หนี้สินทำงกำรเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชี  8,327,820.35   -   -    8,327,820.35  7.58 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -    59,201,792.38   59,201,792.38   -   
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา  -   -    24,743,350.58   24,743,350.58   -   
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,510,319.60 - 20,510,319.60 10.00-14.00 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัอื่น - 127,244,196.93 - 127,244,196.93 5.00-15.00 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,993,807.84 - 8,993,807.84 7.00 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

31 ธนัวาคม 2568 

มีดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียปรับ 
ขึ้น - ลงตามราคาตลาด 

อตัรา 
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มี 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,094,991.26  -  15,020.83  2,110,012.09   0.00-0.20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -    1,796,779.19  1,796,779.19   -   
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -   -   48,930,000.00  48,930,000.00   -   
หน้ีสินทำงกำรเงิน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -   11,896,488.28  11,896,488.28   -   
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัอื่น - 11,380,826.49 - 11,380,826.49  14.00  

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

31 ธนัวาคม 2567 

มีดอกเบ้ีย 

อตัราดอกเบ้ียปรับ 
ขึ้น - ลงตามราคาตลาด 

อตัรา 
ดอกเบ้ียคงท่ี 

ไม่มี 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,247,618.18  -  11,951.50  1,259,569.68   0.00-0.40  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -   14,943,640.66  14,943,640.66   -   
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน  -   -   48,930,000.00  48,930,000.00   -   

หนี้สินทำงกำรเงิน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  -   -    17,984,755.05   17,984,755.05   -   
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัอื่น - 69,244,196.93 - 69,244,196.93  5.00-14.00  

34.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรม
ทางการคา้ของบริษทัท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 

34.4 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินฝากธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ 
โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น

กลุ่มบริษทัควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดนโยบายการให้เครดิตท่ีเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมถึงการพิจารณา
ก าหนดวงเงินเครดิตท่ีจะให้กบัลูกคา้หรือคู่สัญญา และวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้หรือคู่สัญญาและมี
การติดตามหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้เครดิต
ดงักล่าว การให้เครดิตของกลุ่มบริษทัมีการกระจายตวัพอสมควร เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลาย
และมีอยูจ่  านวนมากราย อีกทั้งการขายสินคา้และให้บริการส่วนใหญ่จะรับช าระเม่ือให้บริการแก่ลูกคา้
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้น ๆ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป
กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทั
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

• เงินฝากและเคร่ืองมือทางการเงินอื่นกบัสถาบนัการเงิน

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือของเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือ
ทางการเงินอื่น โดยกลุ่มบริษทัควบคุมความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณา
ระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง กลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ว่า มีความเส่ียง
ดา้นเครดิตของเงินฝากสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นสถาบนัการเงิน
ท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ

34.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมี
ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

34.6 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะส้ัน 
และเงินลงทุนและเงินให้กูยื้มมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตลาด ผูบ้ริหารของบริษทั จึงเช่ือว่ามูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมี
สาระส าคญั 
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34.7 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2568 
มูลค่ายติุธรรม 

ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2 ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 48,930,000.00 48,930,000.00 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 33,170,000.00 33,170,000.00 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2567 
มูลค่ายติุธรรม 

ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2 ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 48,930,000.00 48,930,000.00 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 553,509,660.00 553,509,660.00 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

31 ธนัวาคม 2568 
มูลค่ายติุธรรม 

ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2 ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 48,930,000.00 48,930,000.00 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

31 ธนัวาคม 2567 
มูลค่ายติุธรรม 

ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2 ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 48,930,000.00 48,930,000.00 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

หนา้ 145 

35. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

35.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท าสัญญาเช่าท่ีมีระยะเวลาเช่าเกิน 1 ปี และสัญญาบริการต่าง ๆ  กบับริษทัและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยจ าแนกการจ่ายช าระตามสัญญาไดด้งัน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
ภายใน 1 ปี  398,000.00  498,000.00 - - 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  5,473,046.25  1,989,301.25 - - 
เกิน 5 ปี  62,509,199.62  66,390,944.62 - - 
รวม  68,380,245.87  68,878,245.87 - - 

35.2 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัจากการท าสัญญาเช่าท่ีมีระยะเวลาเช่าเกิน 1 ปี และสัญญาบริการต่าง ๆ กบับริษทัอื่น โดย
จ าแนกการจ่ายช าระตามสัญญาไดด้งัน้ี 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั 

2568 2567 2568 2567 
ภายใน 1 ปี  43,200.00  1,183,200.00  43,200.00  43,200.00 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  7,200.00  93,600.00  7,200.00  93,600.00 
รวม  50,400.00  1,276,800.00  50,400.00  136,800.00 

36. คดีความ

เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2568 บริษทัและอดีตกรรมการผูมี้อ านาจของบริษทัจ านวน 3 คน ถูกฟ้องตามคดีของศาลอาญา คดี
หมายเลขด าท่ี อ๗๔๔/๒๕๖๘ ฐานความผิดร่วมกนัฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนให้
บริษทัท่ีออกหลกัทรัพยมี์หน้าท่ีตอ้งจดัท าและน าส่งงบการวิเคราะห์และค าอธิบายระหว่างกาลของฝ่ายจดัการ  (Interim
Management Discussion and Analysis : MD&A) อนัเน่ืองมาจากการส่งงบการเงินล่าช้า โดยบริษทัมีการประมาณการ
ค่าปรับท่ีอาจจะเกิดขึ้นประมาณ 10.78 ล้านบาท บริษทัไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นแลว้ทั้งจ านวน
อยา่งไรก็ตามคดีดงักล่าวมีก าหนดนดัสืบพยานโจทกแ์ละพยานจ าเลยในวนัท่ี 14 และ 15 พฤษภาคม 2569

37. การอนุมติังบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพื่อให้ออกงบการเงินไดเ้ม่ือ
วนัท่ี 20 มีนาคม 2569

_____________________________________ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 

ชื่อ   นายพศิิษฐ์ รามนุช 
ต าแหน่ง     ประธานกรรมการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้น   50,000 หุ้น 
คุณวุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
หลักสูตร   ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน -  ประธานเจ้าหน้าที่  บริหาร บริษัท เดลีเซีย จ ากัด  

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท แสงจันทร์บีช จ ากัด  
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท น้าใส ทะเลสวย จ ากัด  
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท บ้านเพทะเลทอง จ ากัด  
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท 108 วัสดุ จ ากัด  
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค.พี.พัฒนาที่ดิน จ ากัด  

ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี 
 

 

ชื่อ      นายนพดล  กาญจนทวีวัฒน ์
ต าแหน่ง     รองประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สัดส่วนการถือหุ้น     ไม่มี 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ Central Missouri State University  
หลักสูตร     Director Accreditation Program (DAP)  

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน    ป ี2559-ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ฮาตาริ เน็กซ์ จ ากัด  

ป ี2564-ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไดเมท (สยาม) จ ากัด (มหาชน)  
ป ี2564-2566  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไดเมทเพ้นท์ จ ากัด  
ป ี2550-2559  ผู้อ านวยการ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ ากัด (มหาชน)   

ประวัติการท าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2568  (แบบ 56-1 One Report) 

หน้า 147 

 

 

ชื่อ   นางสาวกชพร  พู่วณิชย ์
ต าแหน่ง   กรรมการ 
สัดส่วนการถือหุ้น   1 หุ้น 
คุณวุฒิการศึกษา   ปริญญาโท  Science in International Hospitality Business Management  

B.H.M.S Business & Hotel Management School Luzern, Switzerland  
Awarded by Robert Gordon University, United Kingdom  

ปริญญาตรี  คณะศิลปศาสตร์ สาขาภาษารัสเซีย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์  
ประสบการณ์ท างาน  ป ี2567-ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด  

ป ี2567-ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด  
ป ี2564-2565  ผู้ช่วยผู้จัดการ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล พัทยา  

ประวัติการท าผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   ไม่มี 
 

 

ชื่อ   นายวสุ  คุณวาสี 
ต าแหน่ง  ปริญญาโท Master of Information Technology Cleveland State University, Ohio, USA  

ปริญญาตรี        สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าคอมพิวเตอร์  
                     สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สัดส่วนการถือหุ้น   ไม่มี 
หลักสูตร   ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน   ป ี2564-ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มการขายและการตลาด  

บริษัท ฮาตาริ เน็กซ์ จ ากัด   
ป ี2566-2567  กรรมการ บริษัท ไดเมท (สยาม) จ ากัด (มหาชน)  
ป ี2565-2566  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มการขายและการตลาด 

บริษัท ไดเมทเพ้นท์ จ ากัด  
ป ี2562-2563  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มคอมเอมร์เชียล  

บริษัท ฮาตาริ เทคโนโลยี จ ากัด  
ป ี2558-2561  ผู้อ านวยการฝ่ายลูกค้าองค์กร  

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
ป ี2553-2558  ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจโทรศัพท์พื้นฐาน  

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
ประวัติการท าผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   ไม่มี 
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ชื่อ   นายภาสกร  ดิสสระ 
ต าแหน่ง   กรรมการอิสระ 
สัดส่วนการถือหุ้น   ไม่มี 
คุณวุฒิการศึกษา   นิติศาสตร์บัณฑิต   
หลักสูตร  - 

ประสบการณ์ท างาน   ป ี2565-ปัจจุบัน  ทนายความ บริษัท ไทยแลนด์แอนทราไซท์ จ ากดั  
ป ี2564-2565  ทนายความ บริษัท ไดนามิค เอ็กซ์เพรส จ ากัด (J&T Express)  
ป ี2562-2563  ทนายความ บริษัท ปาร์คโฮเต็ลแอนด์รีสอร์ท จ ากัด  
ป ี2561-2562  ทนายความ บริษัท เอ็มบีเอ็มจี ลอว์ ออฟฟิศ จ ากัด  
ป ี2559-2561  ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)  

ประวัติการท าผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา   ไม่ม ี
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เอกสารแนบ  2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  มีดังนี้ 
 

ล าดับที่ รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รายชื่อกรรมการ 

1. บริษัท เดอะมาเจสติค ครีก คันทรีคลับ จ ากัด (MJC) 1. นายพศิิษฐ์  รามนุข 
2. นายนพดล  กาญจนทวีวัฒน์ 
3. นายชาตรี ชื่นสุขสินทรัพย์ 

2. บริษัท เอชเอ็นซี เพาเวอร ์จ ากัด (HNC) 1. นางสาวนุสรา บุญวัฒน์ 
3. บริษัท อริยา เอสเตท จ ากัด (ARIYA) 

 
 

1. นางศิริพร สุขสุวรรณ 
2. นายณัชพล โถสกุล 
3. นางสาวกชพร พู่วณิชย์ 

4. บริษัท เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท จ ากัด (MASTER) 
 
 

1. นางศิริพร สุขสุวรรณ 
2. นายณัชพล โถสกุล 
3. นางสาวกชพร พู่วณิชย์ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งตั้งตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามกฏหมายก าหนด จ านวน 2 ท่าน ดังนี้ 

1.  นายวสุ  คุณวาสี  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายภาสกร  ดิสสระ  กรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในตาม

วาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อดูแลการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และได้น าเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง  โดยได้พิจารณา เรื่องต่างๆ          

ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. รายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ งบการเงินประจ าปี 2568 และหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี พร้อมทั้งพิจารณาข้อเสนอแนะด้าน

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงรับฟังค าชี้แจงจากประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ ได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร (Entity-Level)  

โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และกรอบการควบคุมภายในของ COSO ซึ่งจัดท าโดยฝ่ายบริหาร รวมทั้ง ยังได้สอบทานผลการตรวจสอบ
ระบบงานต่างๆที่ส าคัญเป็นประจ าทุกไตรมาส ตลอดจนประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชี  นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญกับคุณภาพของการควบคุมภายใน ความถูกต้องน่าเชื่อถือของรายงานการเงิน และ
การปฏิบัติตามนโยบายกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ 
เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทฯ 
และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ ในเรื่อง
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก 

4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าการตกลงเข้าท ารายการมีความเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยถือความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
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ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่พบรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยส าคัญ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่มีสาระส าคัญได้รับการเปิดเผย และแสดงรายการไว้ในรายการตามงบการเงิน และหมาย
เหตุประกอบ  งบการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

5. ผู้สอบบัญชี  
คณะกรรการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยเห็นว่าผู้สอบบัญชีจากบริษัท พราวด์ อิน โปร 

จ ากัด  ซึ่งมีความเป็นอิสระและเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีทักษะความรู้ ความสามารถของทีมงาน และประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบ อันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจทีได้รับ ตลอดจนมีความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี และปฏิบัติหน้าที่ในปีที่ผ่านมาได้
เป็นอย่างดี  จึงได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีบริษัท 
พราวด์ อิน โปร จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส าหรับปี 2568 

6. การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งได้เน้นและให้ความส าคัญ 

ในเรื่องการตรวจสอบการป้องกันเชิงรุกตามฐานความเสี่ยง และสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท นอกจากนี้ได้สอบ
ทานความเป็นอิสระ ทิศทางกลยุทธ์ ความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส  

7. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้เสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
ของฝ่ายบริหาร ซึ่งฝ่ายบริหารได้ด าเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 
 

โดยสรุป ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบ เขต
หน้าที่  ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความรอบคอบ และเป็นอิสระ คณะกรรการตรวจสอบ
เห็นว่า บริษัทมีการจัดท างบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานการเงิน มีการเปิดเผย
สารสนเทศอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ และท ารายการที่เกี่ยวโยงกันมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดจน
มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่มีข้อบกพร่องที่ส าคัญตลอดปี ที่ผ่านมา 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

        (นายวสุ  คุณวาสี)  
                                                                                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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